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Ubersicht

Stadte und Gemeinden sind an einer stabilen
wirtschaftlichen Lage der lokalen Unternehmen
interessiert. Neben dem Anliegen, die regionale
Wirtschaft zu férdern, gibt es wohl in jeder Kom-
mune soziale, kulturelle oder 6kologische Ziele,
die wegen fehlendem Geld im kommunalen
Haushalt nicht im gewlnschten AusmaR unter-
stitzt werden koénnen. Eine Regionalwadhrung
kann passend zu diesen Anliegen konzipiert wer-
den, so dass die dafiir notwendigen Haushalts-
budgets deutlich geringer ausfallen. Sie kann
Kaufkraft in der Region binden und so auch klei-
nen und mittleren Unternehmen zusatzlichen
Auftrieb geben.

Der Euro als gemeinsame Wahrung fir den Wirt-
schaftsraum der EU vereinfacht die Handelsbe-
ziehungen innerhalb dieses Raumes. Die wirt-
schaftliche Lage der einzelnen Regionen ist je-
doch so unterschiedlich, dass eine einheitliche
Wahrungspolitik den jeweiligen regionalen Erfor-
dernissen gar nicht gerecht werden kann. Die Er-
ganzung der gemeinsamen Wahrung durch kom-
plementdre Wahrungen kann entscheidend zur
Losung dieser Probleme beitragen. Richtig konzi-
pierte regionale Wahrungen kénnen der Befriedi-
gung der Bedirfnisse in ihrer Region dienen,
ohne die gemeinsame Wahrung zu destabilisie-
ren.

Eine Komplementdrwdhrung erganzt die staatli-
che Wahrung mit der Absicht, bestimmte Anlie-
gen zu unterstiitzen und zu fordern. Dazu gehort
meist auch die Forderung der regionalen Wirt-
schaft. Die Begriffe Regionalwéhrung und Regio-
geld werden in der Literatur nicht einheitlich ver-
wendet. In diesem Dokument wird der Begriff
Regionalwéihrung der Einfachheit halber fir
Komplementarwdahrungen mit einem regional,
kommunal oder lokal begrenzten Geltungsbe-
reich verwendet.

Kapitel 1 dieser Studie geht auf die Ausgangslage
der Stadte und Gemeinden ein und gibt einen
ersten Einblick in die Wirkung von komplementa-
ren Wahrungen.

Kapitel 2 liefert Beispiele existierender Komple-
mentdrwahrungen mit kommunalem Bezug.

Kapitel 3 beschreibt mogliche Ziele und Eigen-
schaften dieser ergdanzenden Wahrungen und
geht auf einige wichtige Argumente und Fragen
dazu ein.

Kapitel 4 zeigt konkrete Moglichkeiten zur Ein-
fihrung einer regionalen Wahrung fir eine
Stadt, eine Gemeinde oder einen Landkreis auf.

Kapitel 5 geht schlieBlich auf die rechtliche Lage
komplementarer Wahrungen in Deutschland ein.

Der Anhang enthalt ein Interview der Stadtratin
Susanne Bacher mit der Autorin, bei dem es um
die Einsatzmoglichkeiten einer Komplementar-
wahrung fir Tibingen geht.
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1 Eine Idee mit Wirkung

Die wirtschaftliche Situation von Stadten und Gemeinden kann sich durch die Einfiihrung einer re-
gionalen Wahrung stabilisieren und verbessern. Mit dieser Wahrung werden die ortsansassigen Un-
ternehmen gefordert. Gleichzeitig konnen damit kommunalpolitische Ziele im sozialen, kulturellen
und o6kologischen Bereich unterstiitzt werden. Aus volkswirtschaftlicher Sicht tragt die eingesetzte

Komplementarwahrung zur Senkung der Inflationsgefahr bei.

1.1 Ausgangslage vieler Stadte
und Gemeinden

Foto: georgholzer .

Viele Stadte und Gemeinden leiden darunter,
dass die Kaufkraft ihrer Blrgerlnnen in andere
Regionen oder an den Versandhandel abflieRt.
Wenn traditionelle Betriebe schliefen missen,
stehen die freiwerdenden Gewerbeflachen an-
schlieBend leer oder werden von grofRen Filial-
ketten genutzt. Das charakteristische Ortsbild lei-
det darunter. Durch die abflieRende Kaufkraft ge-
hen meist auch Arbeitspldtze am Ort verloren
und die kommunalen Steuereinnahmen sinken.

Klassische Losungsansdtze sehen vor, eine hohe-
re Neuverschuldung einzugehen, Sparmalnah-
men einzuleiten und/oder die Einnahmen zu er-
héhen Uber Privatisierungen, Steuererhéhungen
oder die Einfihrung zuséatzlicher kommunaler
Steuern und Abgaben. Jede dieser MaBRnahmen
birgt die Gefahr, dass der Ort unattraktiver wird
und sich das zu losende Problem weiter ver-
starkt. Dadurch kann sich der Handlungsspiel-
raum der Kommune weiter einschranken. Es kon-
nen Abhangigkeiten von der Zinsentwicklung,
von einer Investorin oder einigen wenigen Unter-
nehmen entstehen.

Ein bislang selten genutzter Lésungsansatz ist die
Einflhrung einer Komplementarwahrung.

1.2

Wirkung von Komplementar-
wdhrungen

Foto: vinylmeister

Komplementarwahrungen starken die regionale
Wirtschaft. Sie fordern insbesondere kleine und
mittelstandische Unternehmen. Deren Vielfalt
bleibt erhalten und tragt zur Widerstandsfahig-
keit der Region bei. Eine stabile lokale Wirtschaft
dient dem kommunalen Haushalt. Arbeitsplatze
bleiben in der Region und fordern die soziale Sta-
bilitat.

Der seit 1934 existierende Schweizer WIR-
Franken' ist dafiir ein gutes Beispiel. Diese von
der WIR-Bank herausgegebene Parallelwdhrung
wird vorwiegend von kleinen und mittelgrofRen
Schweizer Unternehmen fir die Abwicklung ihrer
Geschéfte genutzt. Dabei entstehen geschlosse-
ne Kreisldufe innerhalb der Schweiz, wodurch
sich die Mitglieder gegenseitig starken. Tobias
Plettenbacher schreibt dazu: ,Vorteile haben
aber nur die, die im Inland agieren (wie das Bau-

1 http://www.wir.ch/



http://www.wir.ch/

gewerbe) — ein starker Gegenpol zur Globalisie-
rung. WIR hat eine nachgewiesen starke antizy-
klische Wirkung, d.h. dass WIR in Phasen wirt-
schaftlicher Rezession stdrker genutzt wird als im
Boom. WIR unterstiitzt damit die wirtschaftliche
Stabilitdt. Die Zweitwéhrung ist keine Konkurrenz
zum Schweizer Franken (Kennedy & Lietaer).”
([PLE] S. 150, [LIE3] S. 22 1)

Norbert Rost zeigt auf, dass eine komplementare
Wahrung auch dazu dienen kann, die wirtschaft-
liche Struktur einer Region gezielt zu vervollstan-
digen. Lickenhafte Wertschopfungsketten kon-
nen sogar hinsichtlich ihres Umfangs erkannt und
durch bestehende oder neue Betriebe der geeig-
neten GrofRenordnung geschlossen werden. Ins-
besondere in strukturschwachen Gebieten kann
die Komplementarwahrung dazu beitragen, den
Teufelskreis aus Strukturschwache und Struktur-
abbau zu unterbrechen und sogar umzukehren.
(vgl. [RO1])

Dariiber hinaus kann eine Komplementarwah-
rung einen wichtigen Beitrag leisten zur lokalen

Agenda 21'. Sie kann biirgerschaftliches Engage-
ment starken und soziale Innovationen fordern
und fiihrt so zu einer starkeren Identifikation mit
der Kommune. Nicht zuletzt ist die Komplemen-
tarwahrung auch ein Training fir den Notfall ei-
ner dramatischen Finanzkrise. ([GEI], S.1)

Bernard Lietaer weist darauf hin, dass richtig
konzipierte Komplementdarwahrungen auch das
Inflationsrisiko einer Volkswirtschaft senken. In
Australien und Neuseeland wird der Aufbau von
Komplementarwahrungen in Gebieten mit hoher
Arbeitslosigkeit staatlich gefordert (vgl. [LIE1], S.
344). Lietaer schreibt: ,Wenn die Betroffenen |[...]
zur Lésung ihrer Probleme eine eigene Komple-
mentdrwdhrung schaffen, nimmt auch der politi-
sche Druck ab, die Zinsen zu senken und damit
der Inflation Vorschub zu leisten.” ([LIE1], S.343)

Quellen: [GEI], [PLE], [RO1], [LIE1] (S. 339 ff.),

[LIE3] S. 22 £, [KELI] (S. 131 f.), [WIR]

i http://www.nachhaltigkeit.info/artikel/aalborg_c
hartalokale_agenda_21_651.htm
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Im folgenden werden Beispiele fiir Komplementarwahrungen beschrieben, die in Zusammenarbeit
mit einer Kommune konzipiert wurden oder von ihr mitgenutzt werden. Die verwendeten Wah-
rungsbegriffe werden in Kapitel 3 eingehend erldutert.

Foto: Stadt Gent

Gent ist eine relativ wohlhabende belgische
Stadt mit 250.000 Einwohnern. Der Genter
Stadtteil Rabot dagegen ist statistisch gesehen
die armste Gegend in Flandern. Dieser Stadtteil
hat die hochste Bevolkerungsdichte in Belgien.
Etwa 8.000 Menschen leben hier Giberwiegend in
Wohnbldcken, die ,torekes” (,Turmchen”) ge-
nannt werden, 50% von ihnen haben einen Mi-
grationshintergrund.

Ziele

Die Komplementirwahrung Torekes® wurde ein-
geflhrt, um im Stadtteil Rabot Aktivitdten in den
Bereichen Okologie und Gesundheit zu férdern,
das Viertel zu verschénern und die Lebensquali-
tat der Einwohner insgesamt zu verbessern.

Herausgeber

Herausgeber der Torekes ist die Stadt Gent. Ber-
nard Lietaer leitete das Projekt in Kooperation
mit der Non-Profit-Organisation Muntuit/Net-
werk Vlaanderen.

2 http://www.torekes.be/

Geltungsbereich
Torekes werden nur innerhalb des Genter Stadt-
viertels Rabot akzeptiert.

Vorgehen

Zunachst wurden die Menschen im Viertel be-
fragt, was sie sich selbst am meisten wiinschten.
Die Antwort war: ,ein kleines Stlick Land, um Ge-
mise und Blumen anzubauen® Die Stadt stellte
daraufhin Land zur Verfligung, unter anderem
ein ungenutztes Fabrikgeldnde, auf dem uber
100 Gartenbeete mit jeweils 4m? Fliche angelegt
wurden. Die jahrliche Pacht fiir ein Beet betragt
150 Torekes, zahlbar ausschlieRRlich in Torekes.

Foto: Stadt Gent

Erstausgabe
Die Einflihrung der Torekes erfolgte im Novem-
ber 2010.

Ausgabeform

Auf Wunsch der Nutzerlnnen wurden Torekes als
Gutscheine (Papierwahrung) eingefiihrt. Es gibt
Scheine im Wert von 1 und 10 Torekes.


http://www.torekes.be/

Foto: Stadt Gent

Umrechnungskurs
Zehn Torekes sind einen Euro wert.

Wie kommen Torekes in Umlauf?

Torekes kdnnen verdient werden durch ehren-
amtliches Engagement im Stadtviertel und durch
umweltbewusstes Verhalten. Eine der ersten
Verdienstmoglichkeiten war das Anlegen der
Beete selbst. Weitere Beispiele sind das Anlegen
von kleinen Vorgarten vor den Wohnblocken, Be-
pflanzen 6ffentlicher Grinflachen, Begriinen von
Fensterbdanken, Sdubern eines FuBballfeldes
nach einem Spiel, das Engagement als Volleyball-
Trainer, etc. Die Liste der Tatigkeiten ist offen fir
Vorschlage aus dem Viertel. Torekes bekommt
man aber auch fiir den Bezug von Okostrom,
Carsharing oder wenn man an den Briefkasten
einen Aufkleber gegen Werbematerial anbringt.

Wofiir kbnnen Torekes verwendet werden?
Neben der Zahlung der jahrlichen Pacht fir die
Beete konnen Torekes verwendet werden fir
den Einkauf bestimmter Waren wie Energiespar-
lampen, saisonalem Gemise, Fahrkarten fir den
offentlichen Nahverkehr und Kinokarten.

Umlaufimpuls
Es gibt keinen Umlaufimpuls.

Giiltigkeitsdauer
Die Gultigkeitsdauer ist nicht beschrankt.

Riicktausch

Handler kénnen Torekes in Euro zuriicktauschen.
Das Geld dafir stammt aus existierenden Bud-
gets fir Rabot.

Organisation

Die Ausschreibung der ehrenamtlichen Tatigkei-
ten sowie den Ricktausch organisiert das Bir-
gerbiiro, das die Stadt zusammen mit mehreren
ortlichen nichtstaatlichen Organisationen be-
treibt.

Erwartete Vorteile und Konsequenzen

Die Einwohner von Rabot profitieren durch die
von der Stadt geforderten Angebote. Die lokale
Wirtschaft kann zuséatzliche Einnahmen erzielen,
indem sie Angebote mit geringen Grenzkosten
(z.B. Kinokarten fir wenig genutzte Tageszeiten)
gegen Torekes anbietet. Nicht zuletzt profitiert
die Umwelt von den Einsparungen an Energie,
Wasser und Papiermdill.

Positive Entwicklung

Bereits im ersten Halbjahr nach dem Start gab es
ein Uberangebot an ehrenamtlicher Leistungsbe-
reitschaft. Im ersten Jahr wurden knapp 500 Nut-
zerlnnen registriert. Mit Uber 520 Tatigkeiten
wurden mehr als 50.000 Torekes verdient.
21.855 Torekes wurden fir frisches Gemise und
Energiesparlampen ausgegeben, 8.400 Torekes
fur die Pacht der Beete, 2.640 Torekes fiir Kino
und Fahrkarten. Der Rest blieb in Umlauf oder
wurde fir die nachste Pacht angespart. Bereits
im ersten Jahr wurden im sozialen Bereich Ergeb-
nisse erreicht, die etwa dreimal so hoch waren
wie fiir das entsprechende Euro-Budget erwar-
tet. Mit steigenden Teilnehmerzahlen und wegen
der zum Teil festen Betriebskosten kdnnte nach
[LIE2] dieses Verhaltnis auf den Faktor 10 anstei-
gen.

Die Menge der umlaufenden Torekes hat sich
2012 im Vergleich zum Vorjahr verdoppelt. Ge-
geniliber dem Vorjahr hat sowohl die Anzahl der
mitarbeitenden nichtstaatlichen Organisationen
zugenommen (von 12 auf 15) wie auch die An-
zahl der von ihnen angebotenen Aktionen (von
39 auf 45). Keine Organisation hat bislang ihre
Teilnahme eingestellt. Im sozialen Bereich ist die
Anzahl der Nutzerlnnen im Vergleich zum Vorjahr
leicht gestiegen (von 217 auf 244). Hier hat sich
eine stabile Gruppe Freiwilliger gebildet, die sich



sozial engagiert. Im Umweltbereich ist die Anzahl
der Nutzerlnnen deutlich zuriick gegangen (von
268 auf 51), was sich damit erkldren lasst, dass
es in diesem Bereich einmalige Sonderaktionen
zum Start der Wahrung gab, die sich nicht
jahrlich wiederholen lassen.

Quellen: [LIE2], [TOR], [TOZ]

2.2 Langenegg

© Foto: Gemeinde Langenegg

Langenegg ist eine Gemeinde mit 1.100 Einwoh-
nern im Osterreichischen Bundesland Vorarlberg.
Die beiden urspriinglich getrennten Gemeinden
Ober- und Unterlangenegg vereinigten sich zur
Gemeinde Langenegg auf Grund des Testaments
eines Bauern, der unter dieser Auflage seine
Grundsticke der neuen Gemeinde vermachte.
Auf diesen Grundstiicken baute die Gemeinde
Langenegg ihr neues Dorfzentrum und stellte Ge-
werbeflachen zu gilnstigen Mieten zur Verfi-

gung.

Als der Lebensmittelladen im Dorf schlieRen
musste, wollte man einen Dorfladen mit 300m?
neu erdffnen, fand jedoch keinen Betreiber, da
dies erst in Orten ab mindestens 3.000 Einwoh-
nern rentabel sei. Daher errichtete die Gemeinde
selbst den neuen Laden.

<
© Foto: Gemeinde Langenegg: Dorfladen

Ziele

Der Dorfladen soll den nétigen Umsatz machen,
um existieren zu kdnnen. Die Wertschépfung soll
im Dorf bleiben. Zudem soll das Bewusstsein der
Bevolkerung gescharft werden fiir die Bedeutung
der Nahversorgung. Im Hinblick auf die Verant-
wortung fir die Umwelt sollen Transportwege
verkilrzt werden. Der Zusammenhalt in der Ge-
meinde soll gestarkt werden.

Herausgeber

Langenegger Talente® besitzen einen in Euro an-
gegebenen Wert und werden von der Genossen-
schaft Allmenda® (vormals Talente Genossen-
schaft) in Kooperation mit der Gemeinde Lange-
negg herausgegeben.

Zusatzlich zu den Euro-basierten Gutscheinen
gibt es die Zeitwahrung Talente, die vom Talente-
Tauschkreis® herausgegeben wird.

Geltungsbereich
Langenegger Talente werden nur in der Gemein-
de Langenegg als Zahlungsmittel akzeptiert.

Die Talente des Talente-Tauschkreises gelten in
der gesamten Region Vorarlberg.

Vorgehen

Die Anregung zur Einfihrung einer Komplemen-
tarwahrung kam aus der Projektgruppe ,Lebens-
wert Leben”. Der Gemeinderat beschloss schlieB-

3 http://www.langenegg.at/navigation-1/

wirtschaft/langenegger-talente.html
4  http://www.allmenda.com/
5 http://www.talente.cc/
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lich die Einflihrung der Langenegger Talente, die
nur im Ort angenommen wird.

Erstausgabe
Die Einflihrung der Langenegger Talente erfolgte
im Mai 2008.

Ausgabeform

© Foto: Gemeinde Langenegg

Langenegger Talente werden als sogenannte
»Nachhaltigkeitsgutscheine” im Wert von 1, 5,
10, 20 und 50 € ausgegeben. Die Wertangabe auf
den Gutscheinen erfolgt in Euro.

Die Talente des Talente-Tauschkreises werden
auf Verrechnungskonten gefihrt.

Umrechnungskurs

Ein Euro entspricht 11,5 Talenten (Stand 2012).
Der Umrechnungskurs wird regelmaRig ange-
passt, um die Euro-Inflation auszugleichen.

Wie kommen Langenegger Talente in Umlauf?
Die Gemeinde zahlt alle freiwilligen Zuschiisse an
Vereine, Betriebe und Privatleute ausschlieRlich
in Langenegger Talenten aus.

Flr Privatleute gibt es zudem die Moglichkeit,
ein Abonnement abzuschlieBen. Das bedeutet,
dass sie jeden Monat eine feste Summe an Lan-
genegger Talenten beziehen und diese in Euro
bezahlen. Die ortsansédssige Raiffeisenbank bucht
jeweils zum 15. eines Monats den Euro-Betrag
vom Bankkonto des Abonnenten ab. Eine ehren-
amtlich tatige Person packt die Nachhaltigkeits-
gutscheine in Briefumschlage ab und hinterlegt
sie bei der benachbarten Postfiliale zur Abho-
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lung. Abonnenten erhalten auf ihre Umtausch-
summe 3% Rabatt.

Wofiir kbnnen Langenegger Talente verwendet
werden?

Mit Langenegger Talenten kann man im Dorfla-
den einkaufen und bei den ortsansdssigen Be-
trieben bezahlen. Uber das Buchungssystem mit
Talente-Konten existiert auch eine Anbindung an
den Talente-Tauschkreis Vorarlberg.

Die Gemeinde akzeptiert Langenegger Talente
zur Bezahlung von Mieten und Gebihren und
seit 2011 auch zur Bezahlung betrieblicher Kom-
munalsteuern (max. 50% der Steuern konnen in
Langenegger Talenten bezahlt werden). Die ein-
genommenen Nachhaltigkeitsgutscheine werden
als Fordergelder wieder in Umlauf gebracht.

Umlaufimpuls
Es gibt keinen Umlaufimpuls auf Langenegger Ta-
lente.

Giiltigkeitsdauer

Langenegger Talente haben eine Gultigkeitsdau-
er von etwa zweieinhalb Jahren. Das Ablaufda-
tum ist auf den Gutscheinen vermerkt.

Riicktausch

Der Riicktausch der Gutscheine in Euro ist nur
Geschaftsleuten moglich und kostet 10% Gebiih-
ren. Wenn die Riicktauschsumme 7.500 € jahr-
lich Gbersteigt, erfolgt der weitere Ricktausch
ohne Abschlag.

Die in Euro notierten Gutscheine kdnnen auch
auf den Verrechnungskonten des Talente-Tausch-
kreises gutgeschrieben werden. In diesem Fall
fallt keine Riicktauschgebihr an.

Die Talente des Talente-Tauschkreises sind als
reine Zeitwahrung nicht in Euro konvertierbar.

Organisation

Die Raiffeisenbank wickelt kostenfrei Ausgabe,
Ricktausch und Buchungen ab. Insbesondere
wechselt sie Euro vom Bankkonto der Abonnen-
ten in Langenegger Talente um. Die Hinterlegung
der Gutscheine fiir die Abonnenten erfolgt durch



ehrenamtliche Mitarbeit. Die Gemeinde tragt
den Anteil der Verwaltungskosten (Drucken, Of-
fentlichkeitsarbeit, etc.), der nicht durch die
Ricktauschgebiihren gedeckt wird.

Vorteile und Konsequenzen

Abonnenten bekommen bis zu einer monatli-
chen Umtauschsumme von 300 € 3% Rabatt, den
die Gemeinde aus Steuereinnahmen finanziert.

Die Gemeinde bezahlt freiwillige Zuschiisse aus-
schlielllich in Langenegger Talenten, die nur im
Ort ausgegeben werden kdnnen.

Flr Betriebe ist der maximale Verlust beim Riick-
tausch gedeckelt. Durch Infoblatter in den Um-
schlagen der Abonnenten wird auf Sonderaktio-
nen der teilnehmenden Betriebe hingewiesen.
Flr die Unternehmen bedeutet dies eine kosten-
lose Werbeaktion.

Positive Entwicklung

Bei der Einflihrung 2008 waren fiinf Handwerker
und Kleinunternehmer bereit, Langenegger Ta-
lente anzunehmen. 25 Haushalte bezogen ein
Abo. Im ersten Jahr wurden Gutscheine im Wert
von 100.000 Langenegger Talenten gedruckt, da-
von kamen 63.000 Langenegger Talente in Um-
lauf. Nach Aussage der Allmenda hat die um-
laufende Menge an Langenegger Talenten seit-
her kontinuierlich zugenommen®. 2013 akzeptie-
ren etwa 15 Unternehmer (z.B. Dorfladen, Hand-
werker, Apotheke, Frisor, Gasthduser) Langeneg-
ger Talente als Bezahlung. Ca. 70 Haushalte (das
sind 20% aller Haushalte in der Gemeinde) besit-
zen ein Abonnement, (iber das jeden Monat ins-
gesamt 11.000 € in Langenegger Talente ge-
tauscht werden.

Der Dorfladen floriert mit ca. 1,1 Mio. € Umsatz
im Jahr. Er beschaftigt neun Angestellte (davon
drei Auszubildende) und macht mehr als 10%
seines Umsatzes in Langenegger Talenten. Die
Raiffeisenbank beschaftigt drei Angestellte.

Langenegger Talente werden auch als Férdermit-
tel fiir 6kologische Ziele ausgeschiittet. So wur-

6 http://www.talentiert.at/index.php?id=119

den zu Beginn von der Gemeinde Zuschisse fiir
die Installation von Solaranlagen zur Warmwas-
sererzeugung in Langenegger Talenten ausge-
zahlt. Aktuell fordert die Gemeinde die sanfte
Mobilitdt (Fahrkarten fiir den o6ffentlichen Nah-
verkehr) durch Langenegger Talente.

Die Umlaufgeschwindigkeit betragt etwa vier Mal
pro Jahr, d.h. die im Ort verbleibende Wert-
schopfung ist etwa viermal so hoch wie die aus-
gegebene Menge an Langenegger Talenten. Im
Jahr 2011 betrug die errechnete Kaufkraftbin-
dung 609.106 Euro. Damit kdénnen im Schnitt
jahrlich etwa 16 Arbeitsplatze finanziert werden.

Das Dorf hat 2010 den europdischen Dorfer-
neuerungspreis gewonnen. Ein wesentlicher
Grund dafiir waren laut Jury die Langenegger Ta-
lente.

Es kommen Besuchergruppen aus dem In- und
Ausland, um sich Gber das Projekt zu informie-
ren.

Die Langenegger Talente sind tber Allmenda und
den Talente-Tauschkreis in einen Vorarlberger
Verbund von Komplementarwahrungen einge-
bunden. Durch die gezielte Férderung der regio-
nalen Wirtschaftskreislaufe sind im Vorarlberger
Talente-Raum insgesamt etwa 150 neue Arbeits-
platze entstanden.

Quellen: [LNG],
[ALM], [TTK]

[NUS], [VOL], [GUG], [JEN],

2.3 Bad Liebenzell

Foto: Wikipedia: Blick auf Bad Liebenzell

Bad Liebenzell ist eine Kurstadt im nordlichen
Schwarzwald mit ca. 9.300 Einwohnern, die sich


http://www.talentiert.at/index.php?id=119

auf sieben Ortsteile verteilen. Bad Liebenzell gibt
selbst keine Komplementarwdhrung aus, son-
dern beteiligt sich mit mehreren Akzeptanzstel-
len an der Regionalwihrung NahGold’, die der
ortliche Regiogeld-Verein herausgibt.

Ziele
Forderung der regionalen Wirtschaft, Sicherung
von Arbeitsplatzen, Vereinsférderung.

Herausgeber
Die Regionalwdhrung NahGold wird vom Verein
NahGold Regiogeld eV herausgegeben.

&7 w1

Initiatorin Dorothea Kroschelumit Harald Wuster
©Foto: NahGold Regiogeld eV

Geltungsbereich
NahGold soll im gesamten Nagoldtal mit allen
angrenzenden Gebieten Anwendung finden.

Vorgehen

Neun Unternehmerlnnen (z.T. mit anthroposo-
phischem Hintergrund) grindeten den Verein
NahGold Regiogeld eV, um damit die regionale
Wirtschaft zu fordern, Arbeitsplatze zu erhalten
und den Weg in eine bessere Zukunft zu ebnen.

Erstausgabe
Die Einfihrung des NahGold erfolgte im Oktober
2006.

7 http://www.nahgold.de/

NahGold

Grafik: Martin Riedt, Schémberg
© NahGold Regiogeld eV

Ausgabeform
Der NahGold ist eine Gutscheinwahrung. Es gibt
Scheinezu 1, 2, 5, 10 und 20 NahGold.

Umrechnungskurs
1 NahGold =1 Euro

Wie kommt der NahGold in Umlauf?

NahGold ist eine Gutscheinwdhrung, die in
Wechselstuben im Umtausch gegen Euro ausge-
geben wird. Dabei kann man einen Verein be-
stimmen, an den 2% der Umtauschsumme ge-
spendet werden.

Wofiir kann der NahGold verwendet werden?
Mit dem NahGold kénnen Waren und Dienstleis-
tungen aus dem Angebot der Akzeptanzstellen
bezahlt werden. Akzeptanzstellen sind regionale
Unternehmen sowie die Stadt- und Kurverwal-
tung Bad Liebenzell. Geschéaftsleute kdnnen den
eingenommenen NahGold fiir private oder ge-
schaftliche Einkdaufe nutzen oder gegen Euro zu-
riick tauschen. Auf freiwilliger Basis kdnnen Be-
triebe auch Teile der Gehalter ihrer Angestellten
in NahGold bezahlen.


http://www.nahgold.de/

Akzeptanzstellen der Stadt- und Kurverwaltung
Bad Liebenzell

Biirgerservice, Einwohnermeldeamt, Kurbetrieb,
Kurhausgaststatten, Standesamt, Trinkhalle, Mi-
neralbrunnen, Paracelsus-Therme, Freibad, Mini-
golf, Sonderveranstaltungen. Die Gemeinde ak-
zeptiert den NahGold auch als Bezahlung fiir Ge-
werbesteuer, Hundesteuer, Fremdenverkehrsab-
gabe und stadtische Gebihren.

Umlaufimpuls

Der Umlaufimpuls betrug bis 2011 2% pro Vier-
teljahr, der durch Aufkleben einer Wertmarke
ausgeglichen werden musste. Dies sollte bewir-
ken, dass der NahGold nach der Einnahme rasch
wieder ausgegeben wird. Seit 2012 wird ein ver-
einfachtes Verfahren angewandt, bei dem die
ausgegebenen Scheine bereits mit den Wertmar-
ken bedruckt sind und nur noch zum Jahres-
wechsel 5% Gebiihren erhoben werden.

Giiltigkeitsdauer
Die Gutscheine sind jeweils ein Kalenderjahr giil-

tig.

Riicktausch

Beim Ricktausch in Euro gilt der gleiche Umrech-
nungskurs wie bei der Ausgabe. Allerdings fallt
eine Gebiihr in Héhe von 3-5% an (abhangig von
der Hohe des Riicktauschbetrags).

Organisation

Die Verantwortung flr die Organisation liegt
beim Regiogeld-Verein. Unternehmen, die Ak-
zeptanzstelle sein wollen, werden Mitglied beim
Regiogeld-Verein und zahlen eine Aufnahmege-
blihr von 40 € sowie einen Jahresbeitrag von
20 €. Sie werden durch Aufkleber fiir die Laden-
tir und die Kasse als Akzeptanzstelle kenntlich
gemacht sowie in die Liste der Akzeptanzstellen
aufgenommen. Vereine, die geférdert werden
wollen, werden beitragsfreies Mitglied. Sie ver-
pflichten sich, den NahGold bei den eigenen Ver-
einsmitgliedern bekannt zu machen.
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Erwartete Vorteile und Konsequenzen

Die ortlichen Vereine profitieren von den Forder-
geldern, die der NahGold Regiogeld eV auszahlt.
Fir die Handler ist die Akzeptanz des NahGold
eine Form der Kundenbindung. Kundinnen sor-
gen mit ihrem Einkauf bei den Akzeptanzstellen
fir die Forderung ihrer Vereine, ohne mit zusatz-
lichen Kosten belastet zu werden.

Die mit der Organisation und Herausgabe ver-
bundene Arbeit wird ehrenamtlich geleistet.

Da aus der Umtauschsumme die regionalen Ver-
eine Fordergelder bekommen, sollen diese ihre
Mitglieder motivieren, den NahGold zu benut-
zen. Je mehr Interesse die Vereinsmitglieder an
der Férderung ihres Vereins haben, desto eifriger
werden sie bei den Handlern dafiir werben, den
NahGold anzunehmen.

Erfahrungen mit der Regionalwdéhrung

Im Jahr 2010 betrug die umlaufende Gutschein-
menge 8.600 NahGold. Es gab 150 Nutzerlnnen,
53 Akzeptanzstellen und 5 geforderte Vereine. Im
Januar 2013 lag die umlaufende Gutscheinmen-
ge nur noch bei 5.200 NahGold. Es gibt noch 41
Akzeptanzstellen, 30 aktive Nutzerlnnen und 4
geforderte Vereine. Die Zahl der Wechselstuben
ist von 6 (in 2010) auf 2 (2013) zurlick gegangen.

Cordula Rutz schreibt in ihrer Studienarbeit zum
Stand von 2009:

,Die am Regiogeld beteiligten Unternehmen
konnten nach Einschdtzung der Befragten zu-
meist keine neuen Kundinnen und Kunden gewin-
nen oder bestehende Kundschaft nur bedingt
stérker an sich binden. Teilweise Idsst es sich
auch schlecht einschdtzen, inwiefern die Beteili-
gung am NahGold die Entscheidung der Kundin-
nen und Kunden beeinflusst. Neue Kontakte zu
anderen Unternehmen in der Region oder neue
Lieferbeziehungen sind bisher durch die Beteili-
gung am NahGold nicht entstanden. Die Mdg-
lichkeit, bei anderen beteiligten Unternehmen in
der Regionalwdhrung bezahlen zu kénnen, wird
jedoch geschdtzt.” ([RUT], S.25)



,Die Einnahmen der Stadtverwaltung iiber Ge-
werbesteuer und Fremdenverkehrsabgabe betru-
gen im Jahr 2009 5.680 NahGold. [...] Allerdings
tdtigt die Stadt keinerlei Einkdufe mit der einge-
nommenen Regionalwdéhrung, so dass auch hier
der Kreislauf schnell unterbrochen wird.” ([RUT],
5.26)

»Darliiber hinaus wird angemahnt, dass sich auch
die bereits beteiligten Unternehmen stérker en-
gagieren kénnten, um weitere Unternehmen zur
Teilnahme zu gewinnen. Dies scheint besonders
deshalb wichtig, da die Aktiven bisher vor allem
aus Unterlengenhardt kommen und der Anthro-

2.4 Fazit

posophie nahestehen. Eine in gewisser Weise
fehlende gemeinsame regionale Identitdit, teils
geographisch, teils historisch, teils durch unter-
schiedliche Weltanschauungen begriindet, schei-
nen im Falle des NahGold somit mitursdchlich fiir
die Schwierigkeiten, noch mehr Unternehmen zur
Teilnahme zu gewinnen.” ([RUT], 5.27)

Ein weiterer Grund kdnnten Ermidungserschei-
nungen im ehrenamtlichen Engagement sein, die
einen ricklaufigen Trend weiter verstarken.

Quellen: [RUT], [NAG], [KRO], [GEI]

Erfolg durch eine Komplementarwahrung ist moglich, wie die Beispiele von Gent und Langenegg
zeigen. Die Erfahrungen in Bad Liebenzell machen deutlich, wie wichtig die folgenden Erfolgsfakto-

ren sind:

* die Gewinnung starker Partner, die die Organisation mittragen,

* positive Anreize zur Nutzung der Komplementarwahrung sowie

* der zlgige Ausbau eines moglichst flichendeckenden Netzes von Akzeptanzstellen.
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3 Grundsatzliches zu Komplementarwahrungen

Dieses Kapitel gibt einen Uberblick iiber die Eigenschaften von Komplementirwihrungen. Die Ini-
tiatorin einer solchen Wahrung wird zunachst die Ziele definieren, die sie mit der Einfiihrung der
Komplementarwahrung erreichen will. Hinsichtlich dieser Ziele wird sie dann die Eigenschaften der
Wihrung festlegen. Besondere Gestaltungsmoglichkeiten fiir Kommunen werden im folgenden je-

weils gesondert aufgezeigt.

3.1 Funktionen des Geldes

Das Geld, das im taglichen Gebrauch benutzt
wird als Bargeld in der Geldborse und als Buch-
geld auf dem Bankkonto, erfllt drei unterschied-
liche Funktionen:

Als Zahlungsmittel unterstltzt es den Aus-
tausch von Waren und Dienstleistungen.

Als Recheneinheit hilft es bei der Bewertung
dieser Guter.

Als Wertaufbewahrungsmittel dient es der
Aufbewahrung von Werten (,,Sparen”).

Die Funktion als Zahlungsmittel steht in Konflikt
mit der Funktion als Wertaufbewahrungsmittel,
denn wenn Geld aufbewahrt wird, kann es nicht
gleichzeitig fir Zahlungen verwendet werden.
Die Starkung der einen Funktion bedeutet also
gleichzeitig die Schwachung der anderen.

3.2 Was ist eine Komplementar-
wdhrung?

Eine Komplementédrwdhrung (frz. complément
'Ergdnzung') beruht auf der Vereinbarung einer
Gruppe von Menschen und/oder Unternehmen,
etwas anderes als die staatliche Wahrung als
Zahlungsmittel zu akzeptieren.

Die staatliche Widhrung ist gemaB der
Deutschen Bundesbank ,,das hoheitlich geordne-
te Geldwesen eines Staates oder Gebietes”. Ein
wesentliches Kennzeichen dieser Wahrung ist,
dass der Staat ihre Akzeptanz vorschreibt. ,Ein
Gldubiger muss das gesetzliche Zahlungsmittel
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akzeptieren, sofern fiir eine Zahlung nichts ande-
res vereinbart wurde.” (Zitate aus dem Glossar
der Deutschen Bundesbank zu den Stichworten
,Wahrung” und , Gesetzliches Zahlungsmittel”).

Auch Loyalty-Systeme (Miles & More, Payback,
Gift Card, Citycard, usw.), die zum Zweck der
Kundenbindung bei einem oder mehreren Unter-
nehmen geschaffen werden, nutzen nicht-staatli-
che Werteinheiten zur Bezahlung von Waren und
Dienstleistungen. Im Vergleich dazu sind die Ziele
von Komplementdarwahrungen in der Regel sehr
viel weiter gesteckt (vgl. Abschnitt 3.3). Loyalty-
Systeme kennen nur zwei Arten von Transaktio-
nen: die Ausgabe der Werteinheiten durch Ver-
kauf oder als Bonus beim Einkauf und deren
Rlckgabe durch Einlosung bei einem der ange-
schlossenen Unternehmen. Abgesehen von der
Nutzung als Geschenkgutschein ist eine Weiter-
gabe an Dritte in der Regel nicht vorgesehen.
Komplementarwahrungen legen dagegen in der
Regel Wert darauf, dass die Werteinheiten nicht
nur einmal ausgegeben und eingeldst werden,
sondern dass sie moglichst haufig weitergegeben
werden, um Kreisldufe innerhalb der Gemein-
schaft der Nutzerlnnen zu bilden und zu starken.

Jede Wahrung basiert auf dem Vertrauen, dass
sie ,etwas wert” ist, d.h. dass andere sie im Aus-
tausch fiir Waren oder Dienstleistungen akzep-
tieren werden. Dieses Vertrauen kann auch
durch die Annahmepflicht bei der staatlichen
Wahrung nicht immer garantiert werden.

Damit eine Komplementarwahrung akzeptiert
wird, muss sie in Waren oder Dienstleistungen
oder in eine andere Wahrung umgetauscht wer-
den koénnen. Das Vertrauen in eine Komplemen-



tarwdahrung entsteht durch die garantierte
Umtauschmoglichkeit in die jeweilige staatliche
Wahrung (,Eurodeckung”) oder durch das Ver-
trauen in die Leistungsfahigkeit und Leistungswil-
ligkeit der Herausgeberinnen und Nutzerlnnen
(bei ungedeckten Wahrungen und solchen mit
Leistungsdeckung).

Eine Komplementdrwahrung mit Eurodeckung
wird mit Euro bei einer zentralen Instanz gekauft
und kann (meist mit einem Abschlag) bei der
Zentrale wieder in Euro zurilick getauscht wer-
den. Die eingenommenen Euros werden als
Sicherheit bei einer Bank hinterlegt.

Eine Komplementarwahrung mit Leistungs-
deckung wird von einer oder mehreren Heraus-
geberlnnen mit Waren oder Dienstleistungen ge-
deckt. Bei einer Deckung mit Waren und anderen
Sachwerten spricht man auch von einer Sach-
wert-gedeckten Wahrung.

Daneben gibt es auch Komplementarwahrungen
ohne Deckung, d.h. die Emittentinnen sind nicht
verpflichtet, die Wahrung gegen einen realen
Wert einzulésen. Beispiele: Joytopia® verschenkt
ein monatliches Grundeinkommen in Gradido,
die WIR Bank bringt WIR-Franken durch die Ver-
gabe von Darlehen in Umlauf.

Bei Zeitwahrungen dient die fiir die Ausfiihrung
einer Dienstleistung bendétigte Zeit als Wertmal3-
stab und ggf. auch als Werteinheit. Die Bezeich-
nung ,Zeitwahrung” sagt nichts Uber deren
Deckung aus. Meist gibt es jedoch eine Leis-
tungsdeckung.

Die meisten Komplementarwdhrungen werden
von einer zentralen Stelle organisiert, die die
Wahrung auch herausgeben kann (aber nicht
muss — vgl. Abschnitte 3.4, 3.8, 3.13). Die Ver-
trauenswirdigkeit der Zentrale ist fir die Akzep-
tanz der Wahrung von besonderer Bedeutung.

Der Regiogeld-Verband® sieht eine Komplemen-
tarwadhrung als Kombination aus einem sozialen
Gebilde und einem alternativen Geldsystem. Der

8
9

http://www.joytopia.net/
http://www.regiogeld.de/
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demokratische und kooperative Umgang mitein-
ander ist ein wichtiger Bestandteil innerhalb und
zwischen den Regiogeld-Initiativen. Der fir die
angeschlossenen Initiativen verbindliche Werte-
kodex (siehe [RVB], ,Werte”) macht diese Einstel-
lung nach auBen sichtbar. Ahnlich sieht es die
dsterreichische Initiative NeuesGELD™. Ihr Leit-
bild beschreibt neues Geld als wertstabil, demo-
kratisch, gemeinschaftsbildend und nachhaltig.

Quellen: [RVB], [NGD], [PLE] (S. 110), [BBK]

3.3 Ziele

Das Ziel einer Komplementarwahrung ist die Er-
gdnzung der staatlichen Wahrung mit der Ab-
sicht, ein bestimmtes Anliegen zu unterstiitzen
und zu férdern. Dieses Anliegen kann zum Bei-
spiel sein, Anreize fir kooperatives Verhalten in-
nerhalb einer Organisation zu schaffen, 6kolo-
gisch nachhaltiges Handeln zu fordern, die regio-
nale Wirtschaft zu unterstitzen oder sie in Zeiten
wirtschaftlicher Rezession zu stabilisieren .

Wikipedia erganzt dazu: ,SchliefSlich kann es bei
komplementdren Woéhrungssystemen auch um
effektive und nachhaltige Methoden zur Bewah-
rung einer weltweiten kulturellen Vielfalt, um die
Verwirklichung von Selbstbestimmungsrechten
und um die Vermeidung lang anhaltender sozia-
ler Unruhen gehen, sofern diese durch monetdire
Unterversorgung verursacht werden.” ([WIK],
Stichwort ,,Komplementarwahrung”)

Ziele fiir Kommunen

Die Forderung und Stabilisierung der regionalen
Wirtschaft bedeutet, regionale Kreislaufe zwi-
schen den Unternehmen zu schaffen und zu for-
dern, Liicken in der regionalen Wertschdpfungs-
kette zu schlieBen, die Kaufkraft der Birgerinnen
in der Region zu halten, Arbeitsplatze zu erhalten
bzw. neue Arbeitsplatze zu schaffen. Kleine und
mittelstandische, traditionelle oder alt eingeses-
sene Betriebe konnen geférdert werden, um die
Vielfalt am Ort zu erhalten und um die Abhangig-

10 http://www.neuesgeld.com/
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http://www.joytopia.net/

keit von einem einzelnen grofRen Unternehmen
oder einer dominanten Branche zu vermeiden.

Die Forderung von Vereinen und Initiativen
dient der kulturellen Vielfalt, der Unterstiitzung
von Selbsthilfegruppen oder der Starkung biir-
gerlichen Engagements.

Zur Forderung des sozialen Engagements kann
eine Komplementarwdhrung ehrenamtliche Ar-
beit belohnen oder dazu dienen, bestimmte Be-
volkerungsgruppen starker zu integrieren (z.B.
Jugendliche oder Migranten).

Eine Komplementarwahrung kann dazu beitra-
gen, eine unbefriedigende kostenintensive Pro-
blemlésung durch eine kostengiinstigere und
menschenwiirdigere LOsung zu ersetzen: z.B.
eine Zeitwahrung fiir soziale Betreuungsdienste
statt dem zusatzlichen Bau von Altenheimen.

Ein Ziel kann auch sein, Anreize fiir 6kologisch
sinnvolles Verhalten zu schaffen: kurze Trans-
portwege, Nutzung offentlicher Verkehrsmittel,
Ausbau erneuerbarer Energien, Schaffung regio-
naler Kreislaufe.

Die Komplementarwadhrung kann eingesetzt wer-
den fiir eine bessere Auslastung der offentli-
chen Verkehrs- und Kulturangebote.

Die Mobilisierung regionaler Potenziale fordert
die regionale Entwicklung und steigert die regio-
nale Wertschopfung.

Der Aufbau von Kooperationen zwischen For-
schung und Praxis, Verwaltung und Wirtschaft
und zwischen Akteuren verschiedener Branchen
verbessert das gegenseitige Verstandnis. Viele
Forderprogramme der EU, von Bund und Lan-
dern setzen zudem den Nachweis derartiger
Kooperationsbeziehungen voraus.

Die innovative Forderung regionaler Initiativen
verbessert das Image der kommunalen Verwal-
tung, da sie so als aktive Gestalterin der Regio-
nalentwicklung wahrgenommen werden kann
und nicht nur als regulierende Instanz.

Quellen: [PLE] (S. 94, 95), [BOC] (S. 16, 17)
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3.4 Herausgeberinnen

Das Herausgeben (,Emittieren”) einer Wahrung
bedeutet, die jeweiligen Wahrungseinheiten zu
erschaffen (und bei Riicknahme zu vernichten).
Bei einer gedeckten Wahrung verpflichtet sich
die Herausgeberin, die von ihr geschaffenen
Wahrungseinheiten zuriick zu nehmen und in
den entsprechenden Gegenwert umzutauschen.
(siehe auch Abschnitt 3.8)

Komplementarwahrungen kénnen von Banken,
Kommunen, Unternehmen, Vereinen oder durch
Privatpersonen herausgegeben werden. Fiir das
Funktionieren der Wahrung ist es unabdingbar,
dass die Herausgeberlnnen das Vertrauen der
Nutzerlnnen geniefRen.

Kommunen kdnnen selbst eine Komplementar-
wahrung herausgeben, sie kdnnen aber auch die
Herausgabe einer Bank, einem eigenen (kommu-
nalen) Unternehmen oder Verein Ubertragen
bzw. mit einem solchen kooperieren.

Die meisten Komplementarwahrungen werden
von einer zentralen Stelle organisiert. Das bedeu-
tet aber keinesfalls, dass diese Stelle auch Her-
ausgeberin der Wahrung ist (vgl. die in Abschnitt
3.8 beschriebenen Barter-Systeme).

3.5 Geltungsbereich

Der Geltungsbereich einer Komplementdrwah-
rung ist stets auf die Gemeinschaft begrenzt, die
dieses Zahlungsmittel parallel zur staatlichen
Wahrung akzeptiert. Der Geltungsbereich kann
sich auf eine bestimmte Gruppe von Personen
oder Unternehmen beziehen und/oder eine Ein-
schrankung auf eine bestimmte Region beinhal-
ten. So kann z.B. der WIR-Franken ausschlieRlich
von Schweizer Unternehmen genutzt werden.

Eine Kommune wird den Geltungsbereich ihrer
Komplementarwahrung auf ihr Gemeindegebiet
begrenzen oder ihn in Kooperation mit den um-
liegenden Gemeinden entsprechend erweitern.



3.6 Ausgabeformen

Je nach Ausgabeform unterscheidet man zwi-
schen Gutscheinwahrungen und Kontenwahrun-
gen (auch als Buchgeld oder Giralgeld bezeich-
net).

Gutscheinwdhrungen kommen physisch als Gut-
scheine (gelegentlich auch als Miinzen) in Um-
lauf. Bei Kontenwahrungen wird der Austausch
dagegen mittels Buchungsbelegen, Buchungs-
konten oder Tauschheften dokumentiert. Es gibt
auch Mischformen aus Gutschein- und Konten-
wahrungen.

Fir Kommunen sind reine Gutscheinwahrungen
eher unpraktikabel, da sie kaum noch Barkassen
fihren.

3.7 Umrechnungskurs

Wenn in einer Gemeinschaft Waren und Dienst-
leistungen sowohl in komplementarer als auch in
staatlicher Wahrung angeboten werden, ist als
Wertmalistab zwischen den beiden Wahrungen
ein Umrechnungskurs notwendig. Der Einfach-
heit halber wird haufig, aber nicht immer ein
Kurs von 1:1 zur staatlichen Wahrung festgelegt.
Bei manchen Komplementarwahrungen wird der
Umrechnungskurs von Zeit zu Zeit angepasst, um
die Inflation der staatlichen Wahrung auszuglei-
chen. Das Vorhandensein eines Umrechnungs-
kurses bedeutet nicht automatisch, dass ein Um-
tausch zwischen den Wahrungen moglich bzw.
zul3ssig ist.

Da Zeitwahrungen als Werteinheit die einge-
setzte Zeit zur Ausfiihrung einer Dienstleistung
verwenden, besitzen sie nicht unbedingt einen
Umrechnungskurs zur staatlichen Wahrung.

3.8 Wie kommt die Wahrung in
Umlauf?

Euro-gedeckte Wahrungen kommen in Umlauf,
indem sie von einer zentralen Instanz gegen Euro
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eingetauscht (verkauft) werden. Euro-gedeckte
Gutscheinwahrungen werden (iblicherweise in
einer Ausgabestelle oder Wechselstube ausgege-
ben und mit Euro bezahlt. Euro-gedeckte Kon-
tenwdhrungen kommen in Umlauf durch Einzah-
lung oder Uberweisung von Euro auf ein entspre-
chendes Konto.

Leistungsgedeckte Wahrungen entstehen (meist
dezentral) durch ein Leistungsversprechen der
Emittentinnen. Eine Gruppe von Menschen oder
Organisationen gibt die Wahrungseinheiten mit
dem Versprechen einer Gegenleistung heraus.
Bei leistungsgedeckten Gutscheinwdhrungen ist
neben der jeweiligen Herausgeberln in der Regel
auch die versprochene Leistung auf dem Gut-
schein vermerkt. Leistungsgedeckte Kontenwah-
rungen entstehen entweder durch ein durch
Leistung gedecktes Startguthaben (Beispiel Elb-
taler'?) oder durch die Nutzung eines Kreditrah-
mens beim Bezahlvorgang einer Leistung (LET-
Systeme und Barter-Clubs).

Die Teilnehmerlnnen von LET-Systemen (LETS =
Local Exchange Trading System, ,lokales Tausch-
handelssystem”) sind Uberwiegend Privatperso-
nen. Die Zielgruppe von Barter-Clubs (engl. to
barter ,Tauschhandel treiben”) sind Unterneh-
men. Der Einfachheit halber werden im folgen-
den die beiden Systeme unter dem Begriff
Barter-Systeme zusammengefasst. Beides sind
wechselseitige Kreditsysteme, bei denen die Leis-
tungen der einzelnen Teilnehmerlnnen gegensei-
tig verrechnet werden. Die Teilnehmerkonten
verfligen Uber einen Kreditrahmen. Bei der Ver-
rechnung einer Leistung sinkt der Saldo der be-
zahlenden Teilnehmerin um den Betrag, der der
leistenden Teilnehmerln gutgeschrieben wird.
Wenn beim Bezahlvorgang ein Konto ins Minus
geht, entstehen dabei neue Wahrungseinheiten.
Wird ein negativer Kontostand durch einen Be-
zahlvorgang (teilweise) ausgeglichen, wird dabei
die entsprechende Menge an Wahrungseinhei-
ten wieder vernichtet. Die Summe der Guthaben
entspricht stets der Summe der in Anspruch ge-
nommenen Kredite (= Gesamtmenge der heraus-

11 http://www.elbtaler.de/
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gegebenen Wahrungseinheiten). Die Leistungs-
versprechen der Teilnehmerinnen mit einem ne-
gativen Kontostand dienen als Deckung fiir die
Wahrung.

Ungedeckte Wahrungen werden entweder
durch eine regelmaRige Ausschiittung als Ge-
schenk an die Teilnehmer in Umlauf gebracht
(Bsp. Joytopia) oder durch Kreditvergabe einer
zentralen Stelle (Bsp. WIR Bank). Da ungedeckte
Wahrungen ohne ein Leistungsversprechen der
Herausgeberin einfach durch deren Entschei-
dung entstehen, werden sie auch ,fiat money”
genannt (,fiat lux“ =, Es werde Licht” — ,fiat mo-
ney“ = ,Es werde Geld“).

Die Kredite in Barter-Systemen dirfen nicht ver-
wechselt werden mit den Krediten einer unge-
deckten Wahrung. Die Kredite in Barter-Syste-
men besitzen eine Leistungsdeckung, d.h. die
Teilnehmerlnnen mit negativen Kontostanden
sind gegeniliber der Gemeinschaft verpflichtet,
eine Leistung einzubringen. Die Emission der
Wahrung erfolgt dezentral durch die Teilnehme-
rinnen beim Bezahlvorgang. Die Geldmenge wird
nicht von einer Zentrale gesteuert.

Die Kredite einer ungedeckten Wahrung vergibt
die Zentrale (auf Antrag) an die Nutzerlnnen der
Komplementarwdhrung. Die Kreditvergabe er-
folgt losgelost von den Bezahlvorgangen. Die
Zentrale erschafft dadurch neue Wahrungsein-
heiten und bestimmt damit die Geldmenge. Da
die Zentrale nicht verpflichtet ist, Wahrungsein-
heiten zuriickzunehmen und dafiir Waren oder
andere Leistungen zu liefern, ist die Wahrung un-
gedeckt.

3.9 Wofiir kann die Wahrung
verwendet werden?

Eine Komplementarwahrung wird innerhalb ihres
Geltungsbereiches benutzt, um Waren und
Dienstleistungen zu bezahlen. Je nach Anliegen
kann die Wahrung auch auf ein bestimmtes
Spektrum von Waren oder Dienstleistungen be-
schrankt werden. So dient z.B. das japanische Fu-
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reai-Kippu-System ausschlieRlich dazu, Pflege-
dienstleistungen fir dltere Menschen zu vergii-
ten.

Fir die AnbieterInnen von Waren und Dienstleis-
tungen ist die Annahme der Komplementarwah-
rung in jedem Fall freiwillig. Einen Annahme-
zwang wie bei staatlichen Wahrungen (vgl. Ab-
schnitt 3.2) gibt es nicht. Die Anbieterlnnen kon-
nen sich entscheiden, die Komplementdrwah-
rung nur flir bestimmte Waren und Dienstleis-
tungen zu akzeptieren, nur zu bestimmten Zeiten
oder nur fir einen begrenzten Anteil des Ver-
kaufspreises. Die zentrale Stelle kann hierfir ver-
bindliche Regeln vorgeben.

Anbieterinnen kénnen aber auch bestimmte Wa-
ren oder Dienstleistungen ausschliellich gegen
Bezahlung in Komplementarwahrung abgeben.
Dies ist insbesondere als Steuerungsmoglichkeit
fir Kommunen interessant.

Kommunen kénnen die Komplementdarwahrung
verwenden, um kleinere Anschaffungen und Auf-
trage zu bezahlen, fiur freiwillige Leistungen an
Vereine, Haushalte und Angestellte (z.B. Sit-
zungsgelder, Gratifikationen, Pramien, Weih-
nachtsgeschenke).

Insbesondere die freiwilligen kommunalen Auf-
gaben sowie die weisungsfreien Pflichtaufgaben
eignen sich flr den Einsatz der Komplementar-
wahrung. Weisungsfreie Pflichtaufgaben muss
die Kommune von Gesetzes wegen erfiillen, sie
entscheidet jedoch frei dariiber, wie sie dies tut.

Ursula Bock nennt als Beispiele fir freiwillige
Aufgaben (siehe [BOC], S.10):

Einrichtung und Unterhalt sozialer und kultu-
reller Einrichtungen: Museen, Schwimmbdder,
Theater, Film, Heimatpflege, Sportstdtten, Ju-
gendeinrichtungen, Bibliotheken, Blirgerhdu-
ser, Begegnungs- und Kulturzentren, etc.

Bereitstellung und Instandhaltung von
Verkehrseinrichtungen

Wirtschafts- und Vereinsférderung,
Wohnungsbauférderung

Griinanlagenpflege



Zu den weisungsfreien Pflichtaufgaben gehoren
([BOC], S.10):

Erlass von Bauleitpldnen

Tréigerschaft éffentlicher Schulen und
Volkshochschulen

Bereitstellung von Kindergartenpldtzen
Trdgerschaft von Krankenhdusern
Sozial- und Jugendhilfe

Straflenreinigung, Bau und Unterhalt von
Gemeindestrafien

Abfall- und Abwasserbeseitigung

Kommunen konnen die Komplementarwahrung
akzeptieren in privatwirtschaftlich gefiihrten
kommunalen Betrieben: Kultur- und Freizeitein-
richtungen, Verkehrsbetriebe, Stadtwerke, Miill-
entsorgung, Kindergarten, (Hoch-)Schulen, Schul-
essen, Kliniken, Veranstaltungen, etc. (vgl. [BOC],
S.24).

3.10 Umlaufimpuls

Die Geldfunktionen ,Tauschen“ und ,Sparen”
werden bei Komplementarwahrungen in der Re-
gel getrennt, da sie sich gegenseitig widerspre-
chen (vgl. Abschnitt 3.1).

Oft werden Komplementdrwahrungen als reine
Tauschmittel konzipiert. Um das zu Grunde lie-
gende Anliegen bestmdglich zu unterstiitzen, soll
die Wahrung moglichst haufig den Besitzer
wechseln und nicht gespart werden. Das Horten
der Wahrung zur Wertaufbewahrung soll un-
attraktiv sein.

Der aus diesem Grund eingefiihrte Umlaufimpuls
(auch Umlaufsicherung, Haltegebiihr, Demurrage
oder Negativzins genannt) ist ein Abschlag, den
die umlaufenden Wahrungseinheiten in regelma-
Rigen Abstdnden hinnehmen missen. Um ihn zu
vermeiden, muss man die Wahrungseinheiten
rechtzeitig vor der nachsten Falligkeit des Um-
laufimpulses weiter geben.

Bei elektronischen Kontenwahrungen erfolgt der
Abzug maschinell, bei Gutscheinwahrungen
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muss die Besitzerln des Gutscheins sogenannte
Wertmarken kaufen und spatestens zum Fallig-
keitstermin aufkleben. Diese Wertmarken kon-
nen auch eigenstdandig als Kleingeld in Umlauf
sein. An Stelle von Wertmarken kann der Umlau-
fimpuls auch durch Stempelaufdrucke oder Ein-
stanzungen auf den Gutscheinen sichtbar ge-
macht werden.

Komplementarwahrungen, bei denen das Sparen
im Vordergrund steht, werden nicht mit einem
Umlaufimpuls ausgestattet. Ein Beispiel sind
Komplementarwdahrungen zur Forderung von
Pflegedienstleistungen, deren Nutzerlnnen zu-
nachst die Zeit fir die erbrachten Leistungen in
Form einer Zeitwahrung ansparen, um sie im Al-
ter einsetzen zu kdénnen, wenn sie selbst Pflege-
dienstleistungen bendétigen.

Ein Umlaufimpuls macht die Wahrung unattrakti-
ver. Der Umlaufimpuls ist jedoch sinnvoll, wenn
die Komplementdarwdhrung den Leistungsaus-
tausch anregen soll, das Horten dieser Wahrung
der BesitzerIn Vorteile bringt und es keine attrak-
tive Ausweichmoglichkeit in eine andere Wah-
rung gibt. Ein Beispiel dafiir ist eine von Bernard
Lietaer konzipierte Bildungswahrung, die an die
Schilerlnnen der untersten Klassen bestimmter
Schulen ausgegeben werden sollte, um damit
Nachhilfeleistungen von anderen Schilerinnen
zu bezahlen. Die Schiilerlnnen der Abschlussklas-
sen wiirden nach diesem Konzept die Wahrung
zur Bezahlung der Studiengebiihren verwenden.
Nur die Universititen konnten diese Wahrung
schlieflich beim Bildungsministerium wieder in
staatliche Wahrung umtauschen. Um die Bildung
moglichst vieler Schiilerinnen zu férdern, sollten
die Gutscheine moglichst haufig umlaufen und
nicht etwa zur spateren Bezahlung der eigenen
Studiengebihren aufbewahrt werden.

3.11 Giltigkeitsdauer
Manche Komplementarwahrungen besitzen eine
begrenzte Glltigkeitsdauer.

Gutscheinwdhrungen haben meist ein Ablaufda-
tum, an dem der Schein seine Glltigkeit verliert.



Spatestens an diesem Datum muss der Gut-
schein bei der Herausgeberln eingelost oder ge-
gen einen neuen Gutschein umgetauscht wer-
den. Dieser Umtausch kann auch mit der Zahlung
einer Gebihr verbunden sein.

Auch bei Kontenwahrungen kann es eine Gliltig-
keitsdauer geben, wenn beispielsweise ein ein-
gerdumter Kreditrahmen zu einem bestimmten
Zeitpunkt ausgeglichen werden muss.

3.12 Riicktausch

Insbesondere bei Euro-gedeckten Komplemen-
tarwahrungen bietet die herausgebende Zentrale
den Umtausch (,Ricktausch”) in staatliche Wah-
rung an. In der Regel wird beim Ricktausch eine
Gebliihr fallig. Diese Geblhr wirkt als Abfluss-
bremse, um das Geld in der Region zu halten.

3.13 Organisation

Der organisatorische Aufwand ist fiir eine Gut-
scheinwahrung deutlich hoher als fiir ein geneh-
migungsfreies Barter-System (siehe Abschnitte
3.8und 5.2).

Die Organisation der Wahrung umfasst:

Bekanntmachung der Wahrung und Werbe-
maflnahmen

Akquisition, Aufnahme und Betreuung von
Mitgliedern

Verbreitung von Informationen liber Angebot
und Nachfrage

gef. Vermittlung von Vertragsabschliissen

ggf. Priifung der Bonitat der einzelnen
Mitglieder

Kontrolle der Einhaltung der Ausgabe-
bedingungen

bei Gutscheinwahrungen: Bereitstellung und
Ausgabe der Wahrung mit falschungssicheren
Merkmalen, ggf. Durchfiihrung des Umlaufim-
pulses durch Aufkleben der Wertmarken,
Ricktausch in staatliche Wahrung und Um-
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tausch in die neue Serie bei Ablauf der Giiltig-
keitsdauer

bei Kontenwahrungen: Einrichtung und Ver-
waltung der Verrechnungskonten fir die
Nutzerlnnen, ggf. Ausgabe von Tauschheften
oder Geldkarten, ggf. Durchfihrung von ge-
meldeten Transaktionen, Erteilung von Aus-
kiinften iber die vorhandenen Wahrungsein-
heiten bei bevorstehenden Vertragsabschliis-
sen (,,Deckungszusage”)

Malnahmen im Zusammenhang mit gesetzli-
chen oder selbst auferlegten Pflichten (z.B.
Buchfiihrung, Kassenprifung, Erflllung der
rechtlichen Auflagen bei genehmigungspflich-
tigen Kontenwahrungen, Erstellung von Be-
richten, Einberufen und Abhalten von Mitglie-
derversammlungen)

3.14 Erwartete Vorteile und
Konsequenzen

Die Verwendung einer Komplementdrwahrung
bedeutet zundchst zusatzlichen Aufwand. Die
Nutzerlnnen haben eine Zweitwahrung im Geld-
beutel, in der Kasse, auf einer Geldkarte oder auf
ihrem Konto. Ggf. missen sie die Gultigkeitsdau-
er der Wahrung und/oder den nachsten Zeit-
punkt des Umlaufimpulses beachten. Die Wah-
rung ist nicht tiberall einsetzbar, sondern nur in-
nerhalb der Gemeinschaft, die diese Wahrung
akzeptiert. Die Nutzung der Komplementarwah-
rung bedeutet daher meist eine Umstellung der
Einkaufsgewohnheiten bzw. fiir Unternehmen
die Auswahl neuer Lieferantinnen.

Die jeweiligen Ziele, die mit der Einfliihrung einer
Komplementarwahrung erreicht werden sollen
(siehe Abschnitt 3.3), beschreiben gleichzeitig
deren erwartete Vorteile. Wenn die mit diesen
Zielen verbundenen Anliegen fiir die NutzerIn-
nen nicht stark genug sind, um die negativen
Konsequenzen aufzuwiegen, braucht es zusatzli-
che Anreize: etwa die Gewadhrung von Rabatten
oder den Zugang zu beliebten Leistungen aus-
schlieflich Gber die Komplementarwahrung.
Kommunen und Arbeitgeberlnnen kénnen die



Komplementarwahrung auch dadurch fordern,
dass sie freiwillige Leistungen ausschlieBlich in
der Komplementdarwahrung bezahlen.

Bei Euro-gedeckten Komplementdrwahrungen
kdnnen die von der Zentrale gewdhrten Rabatte
nicht hoher sein als die Ricktausch-Gebiihr,
wenn das System nicht subventioniert werden
soll. Unternehmen, Banken oder andere Organi-
sationen konnen jedoch zuséatzliche Rabatte
sponsern. Bei leistungsgedeckten Wahrungen
gibt es prinzipiell keine Grenze fiir Rabatte. Bei
hohen Rabatten besteht jedoch die Gefahr einer
Inflation.

Eine Komplementarwahrung kann durch ihre ho-
here Umlaufgeschwindigkeit ein geeignetes Mit-
tel sein, um aus einem vorhandenen Euro-Bud-
get einen mehrfachen Nutzen zu erzielen. Sie
kann auch das Ziel haben, den gleichen Nutzen
mit einem geringeren Euro-Budget zu erreichen.
Ein Beispiel dafiir ist die Einfihrung einer Zeit-
wahrung flr Betreuungsdienste, damit Men-
schen langer in ihrer gewohnten Umgebung blei-
ben kénnen und weniger Platze in Altenheimen
bereit gestellt werden missen (vgl. die Schweizer
Initiative KISS'). Der Einsatz einer Komplemen-
tarwadhrung kann also in bestimmten Fallen den
Haushalt einer Kommune direkt entlasten.

Eine erfolgreiche Komplementarwahrung kann
durch die Stabilisierung und die Steigerung der
regionalen Wertschdpfung langfristig zu héheren
Steuereinnahmen fiihren.

Wikipedia gibt unter dem Stichwort ,Regiogeld”
folgende Vorteile an (siehe [WIK]):

Ein geringeres Transportaufkommen, das die
Umwelt entlastet und das Verkehrsaufkom-
men reduziert

Eine bessere Transparenz und Kontrolle der
Produktionsbedingungen in Bezug auf Um-
weltvertrdglichkeit und soziale Standards

Erhalt und Férderung regionaltypischer Beson-
derheiten vor allem bei Lebensmitteln und im
Handwerk

12 http://www.kiss-zeit.ch/
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Riicksichtnahme auf die besonderen regiona-
len und lokalen Bediirfnisse

Eine Verbesserung der Zahlungsmoral zwi-
schen den Teilnehmern, da sich durch das Zu-
riickhalten des Regiogeldes keine Vorteile er-
geben

Stédrkung der individuellen Verantwortung fiir
soziale und regionale Strukturen

Erhéhte regionale Wertschépfung durch das
Generieren von regionalen Kreisléufen

Erhéhung des Auslastungsgrades der Region,
verbesserte Nutzung von Féhigkeiten und Ta-
lenten in der Region

Bewusstseinsbildung fiir die Wirtschaftsstruk-
tur des eigenen Umfeldes und fiir regionale
Kreisldufe

Stdrkung der Identifikation mit der Region

Bildung regionaler Netzwerke und sozialen
Kapitals

Férderung gemeinwohlorientierter und ge-
meinnlitziger Projekte und kreativer Umgang
mit Schenken und Stiften

Positives Umfeld fiir die Entwicklung von Inno-
vationen

Erhéhte Miindigkeit im Umgang mit Geld und
bei der Gestaltung des Geldwesens

3.15 Der Euro zum Vergleich

Der Euro ist eine ungedeckte Wahrung mit Bar-
geld und Buchgeld. Herausgeber des Bargelds ist
die Zentralbank, wahrend das Buchgeld dezentral
von den Geschaftsbanken als Kredit emittiert
wird.

Sowohl Buchgeld wie auch Bargeld (das die Ge-
schaftsbanken bei der Zentralbank nur als Kredit
bekommen) kommen im Euro-System als verzins-
te Kredite in Umlauf. Die Geldpolitik der Zentral-
bank dient dazu, Zinskonditionen und Knapp-
heitsverhadltnisse am Geldmarkt zu steuern. Die
wichtigste Aufgabe des Zinses ist es jedoch, das
Geld in Umlauf zu halten. Sparer bekommen es
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als Pramie fir ihren Liquiditatsverzicht, wenn sie
das nicht bendétigte Geld leihweise anderen Uber-
lassen (vgl. Konflikt der Geldfunktionen in Ab-
schnitt 3.1).

Der Zins als Steuerungsinstrument hat jedoch
unerwiinschte Nebenwirkungen:

e Das fiur die Zinszahlungen bendétigte Geld ist
zunachst in der verfligbaren Geldmenge nicht
vorhanden. Es muss daher durch Kredite an
Staat, Unternehmen und Privatpersonen neu
geschaffen werden. Das funktioniert nur dann
gut, solange die Wirtschaft wachst. In einer
Wirtschaft ohne Wachstum kénnen die Zinsen
nicht mehr bezahlt werden. Ein Wahrungssys-
tem, das auf Zinsen angewiesen ist, erzwingt
also Wirtschaftswachstum. Endloses Wachs-
tum wird auf einem endlichen Planeten je-
doch nicht stattfinden kénnen.

Die Unternehmen kalkulieren die gezahlten
und die auf ihr Eigenkapital berechneten Zin-
sen in die Produktpreise ein. Letztlich zahlen
die Endverbraucherinnen die gesamten in der
Produktionskette enthaltenen Zinsen. Der in
den Preisen enthaltene Zinsanteil ist umso ho-
her, je kapitalintensiver die Erzeugung des Pro-
duktes ist.

Durch den Zins werden Geldvermégen in der
Bevolkerung stetig von unten nach oben um-
verteilt. Wenn man die in den Preisen ver-
steckten Zinsen berlicksichtigt, dann profitie-
ren nur etwa 10% der Bevolkerung vom Zins,
80% haben hohere Zinsausgaben als -einnah-
men. Fiur die restlichen 10% sind Ausgaben
und Einnahmen etwa gleich hoch.

Die Zinsproblematik wird zusatzlich durch die Be-
rechnung von Zinseszinsen verscharft, d.h. er-
wirtschaftete Zinsen werden im nachfolgenden
Jahr zusammen mit dem urspriinglichen Betrag
verzinst. Das fuhrt zu einem ungebremsten expo-
nentiellen Wachstum, wie es in der Natur nur bei
krankhaften Entwicklungen vorkommt (z.B. bei
Krebsgeschwiren).

Quellen: [BBK], [CRE]
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3.16 Fragen und Argumente

Dieses Unterkapitel gibt Antworten auf haufige
Fragen und Argumente im Zusammenhang mit
Komplementarwahrungen.

»lch brauche keine Regionalwdhrung, ich kaufe
auch mit dem Euro regional ein.”

Durch die Nutzung der Regionalwdhrung sorgen
Sie dafir, dass auch die Zahlungsempfangerin
das Geld wieder nur in der Region ausgeben
kann. Dadurch tragen Sie noch besser zur Stéar-
kung lhrer Region bei.

»Ich fahre zum Einkaufen zum Discounter und
der macht beim Regionalgeld ja nicht mit.”

Die lokalen Einzelhandels- und Handwerksbetrie-
be sowie andere kleine und mittlere Unterneh-
men arbeiten mit dem Regionalgeld, weil ihnen
die Region am Herzen liegt. Der Discounter wird
seine Filiale nur so lange betreiben wie sie den
erwarteten Gewinn abwirft. Ihm ist die Lebens-
qualitat in der Region nicht so wichtig wie der er-
zielbare Gewinn. Wenn Sie lhre Einkaufsgewohn-
heiten umstellen kdnnen und das Regionalgeld
nutzen, férdern Sie nicht nur die Vielfalt in der
Region. Sie werden vermutlich auch feststellen,
dass Sie neben personlichen Kontakten auch bes-
sere Qualitdit bekommen und der Preisunter-
schied oft gar nicht so grof$ ist.

»Ich kann meine Einkaufsgewohnheiten nicht
umstellen. Das Einkaufen muss nebenbei gehen,
lange Wege sind bei mir nicht drin.”

Fragen Sie doch einfach das nachste Mal lhre
Handlerln, ob sie auch die Regionalwahrung ak-
zeptiert. Wenn viele Kundinnen danach fragen,
wird sie eher bereit sein, sie anzunehmen.

»Als Unternehmerin muss ich knallhart kalkulie-
ren, um auf Dauer bestehen zu kénnen. Was
bringt mir die Nutzung der Regionalwéhrung ?“
Wenn die Regionalwdhrung mit Rabatten oder
einer Vereinsforderung verbunden ist, werden
Sie Kundinnen gewinnen, die mit ihrem Einkauf
Prozente sammeln. Im Falle der Vereinsforde-
rung werden die gesammelten Rabatte an den



Verein ausgeschiittet, den die KundIn selbst be-
stimmt hat.

Bei einer Regionalwdhrung mit Vereinsforderung
konnen Sie kinftig Spendensammlerinnen auf
die Nutzung der Regionalwahrung hinweisen. So
entsteht ein echtes Geben und Nehmen: Es flie-
Ren umso mehr Spenden in die Projekte, die den
Spendensammlerlnnen am Herzen liegen, je star-
ker sie die Regionalwahrung fir Einkdufe bei den
angeschlossenen Unternehmen nutzen. Ge-
schickte Sammlerinnen stellen dabei nicht nur
die eigenen Einkaufsgewohnheiten um, wo es
notig ist, sondern werben auch in ihrem Bekann-
tenkreis daflir und sorgen damit auch fiir eine
Umsatzsteigerung der angeschlossenen Un-
ternehmen.

Sie konnen das Regionalgeld als Steuerungsin-
strument nutzen, um freie Kapazitaten Ihres Un-
ternehmens besser auszulasten. So kdnnen Sie
die Bezahlung in Regionalgeld gezielt zu Zeiten
akzeptieren, in denen Sie eine zu geringe Auslas-
tung haben oder wenn die KundIn eine ldangere
Lieferzeit akzeptiert.

,Als Unternehmerlin arbeite ich mit meinen Lie-
ferantinnen gut zusammen. Die Umstellung auf
andere Lieferantinnen kostet viel Zeit und es
dauert, bis wieder ein gutes Vertrauensverhdilt-
nis aufgebaut ist.”

Wenn lhre Lieferantinnen bereits aus der Region
kommen, fragen Sie sie doch einfach, ob sie auch
die Regionalwdhrung akzeptieren.

Fiir den Anfang kdnnen Sie die Regionalwahrung
einfach als Privatentnahme verbuchen und per-
sonlich bei Ihren Einkdaufen verwenden.

Sie kénnen mit Ihren Mitarbeiterinnen sprechen,
um sie flir die neue Wahrung zu gewinnen. Mog-
licherweise akzeptieren einige die Bezahlung von
freiwilligen Leistungen oder sogar einen Teil ihres
Lohns Form von Regionalgeld.

Fiir kiinftige Vertrage und Handelsbeziehungen
kdnnen Sie nach Lieferantinnen aus der Region
Ausschau halten. Wenn Sie Mitglied beim Regio-
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nalgeld sind, lernen Sie schon bald mogliche
neue Handelspartnerinnen besser kennen.

,Die Einfiihrung der zusdtzlichen Wéhrung im
Unternehmen ist sicher mit Gebiihren verbun-
den.”

Neben geringen festen Gebiihren fallen vor allem
dann Gebilhren an, wenn Sie grofe Umsétze in
der Regionalwahrung erzielt haben, die Sie in
Euro zuriick tauschen wollen. Die Gebiihren kon-
nen Sie als Werbungskosten bzw. als Kosten des
Geldverkehrs steuerlich geltend machen. Durch
die Annahme der Regionalwdhrung kdnnen Sie
neue Kundinnen gewinnen und bestehende
Kundinnen leichter behalten. Die anfallenden
Gebilihren sind wesentlich niedriger als die
Kosten fur Werbekampagnen, mit denen Sie eine
gleichwertige Kundenbindung erreichen wollen.

~Was bedeutet die Nutzung der Regionalwiih-
rung fiir die Buchhaltung?“

Bei einer Euro-gedeckten Wahrung verbuchen
Sie die Regionalwahrung als waren es Euro. Um
den Uberblick iber die Menge der eingesetzten
Regionalwahrung zu behalten, nutzen Sie separa-
te Buchhaltungskonten. Dabei fallt kaum zusatzli-
cher Aufwand an und es ist keine grundsatzliche
Umstellung der Arbeitsablaufe notig.

Das gleiche Verfahren kdnnen Sie anwenden bei
einer leistungsgedeckten Wahrung mit einem
Umrechnungskurs von 1:1 zum Euro. Bei einem
anderen Umrechnungskurs fiihren Sie fir die
Komplementarwahrung in der Buchhaltung ein
Fremdwahrungskonto. Der notwendige Aufwand
ist nicht sehr hoch im Vergleich zu dem Nutzen,
den Sie langfristig aus der Regionalwahrung zie-
hen kénnen.

Bei einer Regionalwdahrung mit Gutscheinen
brauchen Sie in der Kasse ein zusatzliches Fach
fur diese Scheine.

»Sind die Umsdtze in der Regionalwdhrung
steuerpflichtig?“

Steuerlich gelten fiir die Umsatze in Regional-
wahrung die gleichen Regeln wie bei der staatli-
chen Wahrung. Alles was normalerweise steuer-



pflichtig ist, ist auch bei der Nutzung einer kom-
plementdren Wahrung steuerpflichtig. Einige Ge-
meinden nehmen bereits die Regionalwahrung
zur Zahlung kommunaler Steuern und Gebiihren
an. Das sollte kiinftig zur Regel werden.

,Mit der Komplementdidrwéhrung bekomme ich
ein Liquiditdtsproblem, wenn die Kundinnen
alle damit zahlen wollen, ich die Wéhrung aber
nicht wieder loswerde.”

Sie sind nicht gezwungen, die Komplementar-
wahrung in unbegrenzter Hohe anzunehmen.
Am besten rechnen Sie fiir sich aus, wie viele pri-
vate und geschaftliche Umsatze Sie im Monat da-
mit tatigen kdnnen. Das ist dann ihr momenta-
nes Limit flr die Annahme der Wahrung. Sofern
die zentrale Stelle nichts anderes vorgegeben
hat, kénnen Sie bei grofen Betrdgen auch den
Anteil festlegen, den ihre Kundinnen in der Kom-
plementarwahrung bezahlen kénnen.

Bei einer Komplementdarwahrung mit Rick-
tauschmoglichkeit geben Sie die Wahrungsein-
heiten, die Sie nicht nutzen kdénnen, gegen eine
Gebuhr an die ausgebende Stelle zurlick. Diese
Gebilihren sind als Werbungskosten steuerlich
absetzbar.

,Das was wir als Unternehmen / als Verein
brauchen, gibt es gar nicht in der Region. Also
kénnen wir die Regionalwéhrung gar nicht ein-
setzen.”

Viele Dinge, die man der Einfachheit halber bis-
her von auBerhalb der Region besorgt hat, gibt
es auch innerhalb. Da lohnt es sich, genauer hin-
zusehen und ggf. auch mal bei der Handlerln
nachzufragen, ob sie das Gewinschte nicht be-
schaffen kann.

Sie kénnen die Regionalwahrung jedoch auch als
Privatentnahme verbuchen oder ggf. ihre Mitar-
beiterlnnen zum Teil mit Regionalgeld bezahlen.

»~Wenn jede Region ihre eigene Wiihrung hat,
wird der Handel behindert.”

Regionalwadhrungen wollen neben dem Euro
existieren und ihn ergdnzen. Der Euro soll nicht
verdrangt werden. Der Handel kann also iberre-
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gional weiterhin den Euro benutzen und sich bei
regionalen Geschéften jeweils fir den Euro oder
die Regionalwdhrung entscheiden.

»Der Euro funktioniert doch gut, da brauchen
wir keine zweite Wéhrung.”

Der Euro ist wegen seines groBen Verbreitungs-
gebiets natiirlich sehr effizient. Uber Landesgren-
zen hinweg kann man den Wert samtlicher Wa-
ren und Dienstleistungen ohne Wahrungsum-
rechnung direkt vergleichen und in Euro bezah-
len. Allerdings wirkt er in Europa wie eine Mono-
kultur, die fur Stérungen viel anfalliger ist als ein
weniger effizientes System mit einer groReren
Vielfalt unterschiedlicher Wahrungen.

Dazu kommt, dass der Euro mit anderen Wah-
rungen wie dem Dollar oder dem Yen inzwischen
so eng verzahnt ist, dass bei der Krise einer Wah-
rung die anderen vermutlich mitgezogen wer-
den.

Durch die Nebenwirkungen aus dem Zinssystem
(vgl. Abschnitt 3.15) wird der Euro (ebenso wie
die anderen staatlichen Wahrungen, die nach
den gleichen Prinzipien funktionieren) mit der
Zeit immer instabiler, daher ist die Nutzung einer
Komplementarwahrung auch zur Starkung der
Widerstandsfahigkeit gegeniber Krisen durchaus
sinnvoll.

Auf die Geldpolitik der Europaischen Zentralbank
haben wir in der Region keinen Einfluss, die Ent-
scheidungen hinsichtlich unserer Regionalwah-
rung treffen wir dagegen selbst.

»,Durch die Konzentration auf unsere Region
werden wir woméglich interessant fiir politisch
weit rechts stehende Gruppierungen.”

Die Regionalwahrung will die Region fordern mit
der Absicht, dkologisch, 6konomisch und sozial
nachhaltiger und widerstandsfahiger gegeniber
Krisen zu werden. Im Vordergrund steht die Inte-
gration und Zusammenarbeit aller Menschen
und Unternehmen, die in der Region ansassig
sind. Der Wertekodex der Regionalwahrung klart,
woflir die teilnehmenden Unternehmerinnen
und Nutzerlnnen stehen (vgl. [RVB] ,Werte“).



»Sind Regionalgelder nicht ziemlich exotisch?“
In Deutschland gibt es insgesamt iber 50 Regio-
nalgeld-Initiativen.

,Komplementédrwédhrungen erhéhen bei der
staatlichen Wéihrung die Inflationsgefahr.”

Das hangt davon ab, wie die Komplementarwah-
rung konzipiert ist. Inflation entsteht, wenn sich
das Verhaltnis zwischen Geld- und Warenmenge
so verdndert, dass eine merkbare Preissteige-
rung erfolgt. Relevant fiir dieses Verhaltnis sind
allerdings nur diejenigen Waren und Dienstleis-
tungen, die tatsachlich gegen staatliche Wahrung
gehandelt werden. So hat z.B. die Menge an
ehrenamtlich erbrachter Leistung in privaten
Haushalten keinen Einfluss auf die Preise.

Wenn eine Komplementiarwahrung so konzipiert
ist, dass sie unattraktiver ist als die staatliche
Wahrung, dann werden die Anbieterlnnen da-
nach trachten, ihre Waren und Dienstleistungen
bevorzugt fir staatliche Wahrung zu verkaufen —
es sei denn, sie waren durch vertragliche Rege-
lungen zu einem Mindestumsatz in Komplemen-
tarwahrung verpflichtet. Nur Waren und Dienst-
leistungen, die im staatlichen Wahrungsraum un-
verkduflich sind (oder voraussichtlich unverkauf-
lich sein werden), werden in der Komplementar-
wahrung angeboten. Ein Beispiel soll diese Art zu
handeln verdeutlichen: Fluggesellschaften regeln
die Nutzung von Bonusmeilen so, dass ihnen da-
durch moglichst kein regular verkauflicher Sitz-
platz verloren geht. Sie geben nur Kontingente
fir die Buchung gegen Bonusmeilen frei, die er-
fahrungsgemaR ungenutzt bleiben. Dabei gehen
sie davon aus, dass die viel-fliegenden Geschafts-
kundlnnen mit ihren Bonusmeilen zusatzliche
Privatflige buchen.

In einer gut konzipierten Komplementarwahrung
werden also (iberwiegend Umsatze gemacht, die
ansonsten gar nicht stattgefunden hatten. Diese
Umsatze beeinflussen daher nicht die Preise im
staatlichen Wahrungsraum und fiihren weder zu
Inflation noch zu Deflation.

Im konjunkturellen Aufschwung werden die Um-
satze in der Komplementdarwahrung abnehmen

26

und im konjunkturellen Abschwung werden sie
zunehmen. So hat die Komplementarwahrung
eine starke antizyklische Wirkung, wie sie beim
WIR-Franken zu beobachten ist. Das stabilisiert in
konjunkturell schwachen Zeiten die Unterneh-
men und damit die Wirtschaft in der betreffen-
den Region. Durch Nutzung der Komplementar-
wahrung kénnen die Unternehmen in schwieri-
gen Zeiten leichter Uberleben und es gibt weni-
ger Arbeitslose.

Bernard Lietaer schreibt in [LIE1] (S.339): Die
neuseeldndische Zentralbank ,toleriert [lokale]
Wdhrungen nicht nur, sondern sieht in ihnen ein
Mittel zum Abbau der Arbeitslosigkeit, bei dem
sie gleichzeitig die Inflation der Landeswdhrung
im Griff behalten kann.” In Zeiten hoher Arbeits-
losigkeit werden (blicherweise die Zinsen ge-
senkt, damit mehr Kredite gewahrt werden kon-
nen, um die Wirtschaft zu beleben und so Ar-
beitsplatze zu schaffen. Dadurch kommt neues
Geld in Umlauf und die Inflationsgefahr steigt,
wenn das Handelsvolumen mit dem Wachstum
der Geldmenge nicht mithalt. Die komplementa-
ren Wahrungen tragen dazu bei, dass auch ohne
Senkung der Zinssatze die Bedirfnisse der Be-
troffenen befriedigt werden kénnen. Nochmal
Bernard Lietaer: ,Eines der Hauptprobleme liegt
darin, dass Zentralbanken bei ihren Entscheidun-
gen liber die Geldmenge die wirtschaftliche Si-
tuation des ganzen Landes beriicksichtigen miis-
sen. Komplementdrwdhrungen dagegen ermdégli-
chen es uns, das Tauschmittel auf die lokalen Be-
diirfnisse abzustimmen. Daher férdern Neusee-
land und Australien Komplementdrwdhrungen in
den Landesteilen, die von der Arbeitslosigkeit am
hdrtesten betroffen sind.” ([LIE1] S. 343 f.)

»Komplementédrwdhrungen mit Umlaufimpuls
fordern den Konsum. Sind sie damit unter dem
Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit nicht eher
schédlich?“

Zu dieser Frage gibt es eine Reihe von Gesichts-
punkten, die im folgenden naher betrachtet wer-
den.

Es kommt darauf an, was man mit der Wahrung
kaufen kann. Wenn es sich zum Beispiel um eine



Wahrung handelt, die ausschliefllich fir be-
stimmte Bildungsangebote benutzt werden
kann, dann kann der starkere Gebrauch dieser
Wahrung die Nachhaltigkeit fordern.

Wie die Antwort zum vorhergehenden Thema
Inflationsgefahr ausfiihrt, wird eine gut konzi-
pierte Komplementarwdhrung in erster Linie
dazu genutzt, Umsatze zu machen, die in staatli-
cher Wahrung nicht stattfinden wiirden (z.B. die
Nutzung unverkauflicher Kapazitdten). Dazu kann
die Einfihrung eines Umlaufimpulses notwendig
und sinnvoll sein. Wenn also Betriebe durch die
Verwendung der Komplementarwdhrung freie
Kapazitdten besser nutzen und damit langfristig
keine neuen Kapazititen aufgebaut werden,
dann dient dies der Ressourcenschonung. Dabei
ist natlrlich auch ein generelles Umdenken not-
wendig. Die Komplementdarwahrung allein wird
dafiir sicher nicht ausreichen.

Konsum ist umso schadlicher fiir den Planeten, je
mehr Ressourcen dadurch verbraucht werden.
Ressourcen werden verbraucht, wenn sie aus
dem Kreislauf ausscheiden. Alles was nicht ge-
sammelt, sondern bei Nichtgebrauch ziigig wei-
ter gegeben wird, senkt den Verbrauch insge-
samt und tragt zur Schonung von Ressourcen bei.
Komplementarwadhrungen (ob mit oder ohne
Umlaufimpuls) fordern meist den Aufbau sozialer
Kontakte z.B. durch die Organisation von Tausch-
borsen. Sie stimulieren damit den Gebrauchtwa-
renmarkt bzw. die gemeinschaftliche Nutzung
von Gegenstdanden und leisten so einen Beitrag
zur Nachhaltigkeit.

Gabe es ausschlieRlich Wahrungen mit Umlauf-
impuls, wirden Wirtschaftlichkeitsberechnungen
andere Ergebnisse liefern. Die Investition in ei-
nen Wald kénnte dann auch unter wirtschaftli-
chen Gesichtspunkten attraktiver sein als die in
ein kurzlebiges Industrieprodukt.

Der Umlaufimpuls fordert den rascheren Aus-
tausch von Waren und Dienstleistungen, weil das
Horten von Geld mit Verlusten verbunden ist.
Das kann dazu flihren, dass statt Geld Waren ge-
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hortet werden. Fast alle Waren erleiden durch
ihren Alterungsprozess ebenfalls einen Wertver-
lust oder es ist wie z.B. bei Gold Aufwand fir die
sichere Aufbewahrung noétig. Die Entscheidung
fir das Horten von Waren oder von Geld wird
also von der Hohe des Umlaufimpulses abhan-
gen.

»Sind Regionalwdéhrungen eigentlich legal?“
Kontenwadhrungen kénnen unter das Zahlungs-
dienste-Aufsichts-Gesetz fallen. Darin ist gere-
gelt, wann eine bargeldlose Komplementarwah-
rung genehmigungspflichtig ist und unter wel-
chen Bedingungen die Genehmigung erteilt wird.
Gutscheinwdhrungen stehen zwar in Konflikt mit
§35 BBankG, die Bundesbank duldet sie jedoch
seit 2001. Sie werden daher von der Staatsan-
waltschaft strafrechtlich nicht verfolgt (vgl. Kapi-
tel 5).

»Regionalwihrungen behindern den Wettbe-
werb.”

Regionalwahrungen fordern die Kooperation der
regionalen Wirtschaft. Sie fordern deren Vielfalt
und versuchen, den oft unfairen Wettbewerb mit
den groRRen Billiganbietern innerhalb der Region
einzuschranken. Jedes regionale Unternehmen
kann seine Waren und Dienstleistungen ungehin-
dert weiterhin auf dem globalen Markt anbieten.

»Auf dem Land mag das ja funktionieren, weil
da alle mitmachen. Bei uns in der Stadt hat eine
Regionalwdhrung keine Chance.”

In einer Dorfgemeinde ist es natlirlich moglich,
alle Beteiligten an einen Tisch zu bringen, um
sich Uber die EinfUhrung einer Komplementar-
wahrung zu einigen. Die neue Wahrung kann
dann sofort mit einem flachendeckenden Netz
von Akzeptanzstellen starten.

In Stadten und groReren Gemeinden ist ein an-
deres Vorgehen notwendig. Es empfiehlt sich zu-
nachst die Konzentration auf einen Ortsteil oder
auf eine Branche, bis die Regionalwahrung dort
einen zufriedenstellenden Verbreitungsgrad er-
reicht hat. (vgl. Kapitel 4)



4 Schritte zur erfolgreichen Einfiihrung

Vor der Einfithrung einer Regionalwahrung ist es wichtig, sowohl die materiellen wie auch die ide-
ellen Ziele zu klaren, die damit erreicht werden sollen. Anhand dieser Klarung kann man entschei-
den, ob der Anschluss an ein bereits bestehendes Komplementarwahrungssystem erfolgen kann,
ob ein vorhandenes Konzept genutzt und an die eigene Situation angepasst werden soll oder ob
eine neue Wahrung konzipiert werden muss. In jedem Fall kann auf Erfahrungswissen aus den be-
reits bestehenden Regiogeld-Initiativen zuriick gegriffen werden.

4.1 Klarung der Ziele

Die Forderung der regionalen Wirtschaft ist nur
eines der Ziele einer Regionalwahrung. Da die
Einfihrung einer solchen Wahrung fir alle Betei-
ligten zundchst mit zusatzlichem Aufwand ver-
bunden ist, steigen die Aussichten auf Akzeptanz
deutlich an, wenn sich unterschiedliche Zielgrup-
pen mit ihren (realen) Bedirfnissen unmittelbar
angesprochen fiihlen. Die folgenden Fragen sol-
len als Orientierung dienen.

1. Welche ideellen und materiellen Ziele werden
mit der Einflihrung einer Regionalwdhrung
verfolgt? Welche Anliegen sollen unterstiitzt
werden? Welche Probleme sollen geldst wer-

den?
. Welche Ziele werden nicht verfolgt?

. Welche Ressourcen sind in der Region vor-
handen und kénnen genutzt werden?

Welche Zielgruppen soll die Regionalwadhrung
ansprechen (Unternehmen, Vereine, private
Haushalte, kommunale Einrichtungen, be-
stimmte Stadtviertel oder Bevolkerungsgrup-
pen)?

. Welche Organisationen gibt es bereits in der
Region, die sich den gleichen oder dhnlichen
Anliegen widmen? Sollen sie eingebunden
werden und wenn ja, wie? (Regiogeld-Initiati-
ve, Stadtmarketing, Gewerbeverein, Wirt-
schaftsforderung)

. Wer wirde zu den moglichen Verlierern ge-
hoéren und wie wird damit umgegangen?
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7. Welche Geldform bevorzugen die Zielgruppen
(Gutscheine, Verrechnungskonto, Geldkarte,
Tauschheft, etc.)?

Wie groR soll das Verbreitungsgebiet der Re-
gionalwdhrung sein (Gemeinde, Umland)?
Wie wichtig ist eine Anbindung an andere Re-
gionen? Oder ist eine solche Anbindung aus-
driicklich nicht erwiinscht?

. Wie kann der Erfolg der Wahrung gemessen
und fir alle Beteiligten sichtbar gemacht wer-
den?

Insbesondere zu den entscheidenden Fragen
nach den Zielen und Zielgruppen der Regional-
wahrung hier einige Anregungen:

* Belebung des regionalen Handels

Férderung von Vereinen (Bsp. Der REGIO eV"
Eurasburg) oder von Gemeinwohl-orientierten
Projekten

Forderung der regionalen Wirtschaft durch
Mikrokredite (Beispiel Regios eG Rosenheim™)

Forderung gemeinnitziger Arbeiten (Beispiel
Gent)

Forderung von Umweltschutz (Beispiele Gent,
Langenegg)

Absicherung bzw. Forderung von Pflege- bzw.
Betreuungsleistungen als Alternative zum Bau
von Altenheimen (Beispiele: japanisches Fu-
reai-Kippu-System, Schweizer Initiative KISS)

Entlastung des kommunalen Haushalts

13 http://www.der-regio.de/

14 http://www.regios.eu/
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e Starkung der regionalen Selbstversorgung

¢ Schaffung von Anreizen, um Kapital in der Re-
gion zu halten durch die Einfiihrung einer Mit-
gliedsbank (Beispiel JAK-Bank®) oder durch
den Verkauf von Betriebsanteilen an Biirgerin-
nen

Wahrnehmung der Gemeinde innerhalb und
auBerhalb der Region als innovativ, sozial, 6ko-
logisch, Gemeinwohl-orientiert, etc.

Wenn die angestrebten (und die nicht angestreb-
ten) materiellen und ideellen Ziele zusammen
mit ihrer Prioritdt transparent kommuniziert
werden, wird die Akzeptanz der Wahrung und
insbesondere die Gewinnung aktiver Unterstit-
zerlnnen geférdert.

Die Ziele lassen sich miteinander kombinieren.
Dafiir kann die Zusammensetzung der Regional-
wahrung aus mehreren Teilsystemen notwendig
sein.

4.2 Kombination von Teilsystemen

Eine Regionalwahrung lasst sich auch aus zwei
oder mehr Teilsystemen kombinieren. Dies bietet
sich insbesondere dann an, wenn gegensatzliche
Ziele (z.B. Tauschen und Sparen, vgl. Abschnitt
3.1) abgedeckt werden sollen.

Prof. Dr. Margrit Kennedy und Bernard Lietaer
beschreiben in [KELI] (S. 70 f.) die Kombination
einer Gutscheinwdhrung, einer leistungsgedeck-
ten Kontenwahrung und einer Mitgliedsbank. Die
Gutscheinwahrung wird in erster Linie von Ver-
braucherlnnen fiir den taglichen Einkauf genutzt.
Die Kontenwdhrung dient vorwiegend kleinen
und mittleren Unternehmen als Verrechnungs-
und Kreditsystem zum Austausch von Waren und
Dienstleistungen und verbessert die Liquiditat
der teilnehmenden Betriebe. Die Mitgliedsbank
bietet Spar- und Darlehenskonten fir groRere
Anschaffungen an.

An Stelle der Mitgliedsbank schlagt Franz Galler
eine Zeitbank vor, die das inflationsfreie Anspa-

15 http://jak.se/german/deutsch
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ren erbrachter Leistungen ermoglicht (gemessen
in Stunden). Die angesammelten Stunden kon-
nen im Alter oder im Pflegefall abgerufen und fir
unterstiitzende Dienstleistungen verwendet wer-
den (siehe [GAL]).

4.3 Anschlussmoglichkeiten an
bestehende Systeme

Flr die Einfihrung einer Euro-gedeckten Regio-
nalwahrung gibt es zwei sich ergdnzende Organi-
sationen, die den Anschluss weiterer Regional-
gruppen ermoglichen. Durch einen Start inner-
halb dieser Organisationen kann das bestehende
Wissen unmittelbar genutzt werden. Ein Teil der
anfallenden Arbeiten wird dabei von der jeweili-
gen Organisation Gbernommen.

REGIOS

R DIE REGION

Die Regios eG mit Sitz in Rosenheim ermoglicht
die Nutzung des Euro unter Anwendung der Re-
geln fiir Regionalgeld. Die Bezahlung erfolgt liber
gewohnliche Bankkonten von Genossenschafts-
banken und Sparkassen mittels Uberweisung
oder Lastschrift. Die Regios eG Rosenheim wird
ermachtigt, die Kontobewegungen zu analysie-
ren. Sie erkennt dadurch die Zu- und Abfliisse
aus dem Regiogeld-Kreislauf. Verbraucherinnen
nutzen eine sog. Regiocard mit ihren Bankdaten
fur das Lastschriftverfahren. Die Bezahlung im
Laden erfolgt durch ein Karten-Lesegeradt. Der
Eurobetrag wird vom Bankkonto der Verbrau-
cherln abgebucht und dem Regiogeldkonto der
Handlerln gutgeschrieben. 3% der Euro-Betrage,
die neu in den Regiogeld-Kreislauf kommen, wer-
den an Vereine gespendet. Jede Verbraucherin
bestimmt selbst, welcher Verein von ihren Um-
satzen profitieren soll. Es gibt einen Umlauf-
impuls, der fir Guthaben ab dem 31. Tag fallig
wird. Fir Euro, die den Regiogeld-Kreislauf ver-
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lassen, wird eine Riicktauschgebiihr fallig. Unter-
nehmerinnen und Griinderinnen kénnen Mikro-
kredite in Anspruch nehmen, die die Regios eG
Rosenheim in Zusammenarbeit mit der GLS-Bank

vergibt. Die Regios eG Rosenheim hat bereits Er-
fahrungen in der Zusammenarbeit mit Kommu-
nen, die fiir die Nutzung des Chiemgauer™ bar-
geldlose Regiogeldkonten verwenden.

Der REGIO eV mit Sitz in Eurasburg (Landkreis
Bad Tolz-Wolfratshausen) gibt eine Euro-gedeck-
te Gutscheinwadhrung aus, die mit dem Namen
der jeweiligen Region gekennzeichnet wird. Die
Regionalgruppe ist fiir das Marketing und die Be-
treuung vor Ort zustdndig. Die Gutscheine wer-
den Uber Ausgabestellen in Umlauf gebracht und
kdonnen dort auch gegen eine Geblihr in Euro zu-
rick getauscht werden. Die Gutscheine besitzen
einen Umlaufimpuls in Héhe von 2% (beim 1 und
5 Regio-Schein) bzw. 2,5% (beim 10 und 20 Re-
gio-Schein) je Quartal. Der Umlaufimpuls wird
bezahlt, indem Wertmarken erworben und auf
die Gutscheine aufgeklebt werden. Die Wertmar-
ken kénnen als Kleingeld genutzt werden. Unter-
nehmen kénnen fir sich werben, indem sie fir
einen Teil der Gutscheine Jahresmarken spon-
sern. Die Einnahmen aus Umlaufimpuls und
Ricktauschgebiihr werden zum grofRen Teil an
gemeinndtzige Initiativen weiter gegeben. Nut-
zerlnnen kdnnen Regio-Gutscheine abonnieren.
Unternehmen kénnen als Sponsoren von Zu-
schldgen beim Umtausch auftreten (bspw. 105
Regio fir 100 €).

Die Mitgliedschaft im REGIO eV Eurasburg be-
inhaltet alle Moglichkeiten, die die Regios eG Ro-
senheim bietet. Insbesondere ist neben der Nut-
zung der Gutscheinwahrung die Fihrung eines
bargeldlosen Regiogeldkontos mdglich sowie die

16 http://www.chiemgauer.info/
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Ein- und Auszahlung von Regio-Gutscheinen auf
dieses Konto.

Ansprechpartner
Regios eG, Rosenheim
Tel. 08031-8873546
service{@regios.eu
http://www.regios.eu/

Der REGIO eV, Eurasburg

Rolf Merten
rolf_merten@yahoo.de

http://www.regio-im-oberland.de/

FOr Regionalgruppen, die unter dem Dach des
REGIO eV Eurasburg starten wollen, stehen Star-
terpakete zur Verfligung. Diese Starterpakete im
Wert von 3.000 € werden von einer Stiftung fi-
nanziert und enthalten alles, was zum Start not-
wendig ist (incl. Beratung, Unterlagen, REGIO-
Website und Gutscheine).

4.4 Nutzbare Konzepte

REWIG

Regionale Wirtschaftsgemeinschaft

Das von Anna-Lisa Schmalz und Tim Reeves ent-
wickelte Konzept der Regionalen Wirtschaftsge-
meinschaften beschreibt die Kombination einer
Regionalwahrung mit einem System fir Unter-
nehmensbeteiligungen. Die Finanzierung regio-
naler Unternehmen und Projekte erfolgt nicht
Gber Darlehen, sondern durch die Biindelung
von Kapital von Biirgerlnnen der Region, das in
Unternehmensbeteiligungen investiert wird. Die
Investition ist an Kriterien der Nachhaltigkeit und
Gemeinwohl-Orientierung gebunden. Umgesetzt
wird dieses Konzept mit jeweils unterschiedli-
chen regionalen Auspragungen von den drei
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Genossenschaften ReWiG Miinchen eG", ReWiG
Schlehdorf eG* und ReWiG Allgdu eG™. (Konzept
siehe [SCRE])

Ansprechpartnerin zum Konzept der Regionalen
Wirtschaftsgemeinschaften

Anna-Lisa Schmalz

Tel. 089-23153601

anna-lisa.schmalz@web.de

Heinz-Ulrich Eisner entwickelte ein Konzept fiir
eine durch Stadtwerke emittierte Komplemen-
tdrwdhrung. Es beschreibt eine Regionalwah-
rung, die durch das Bezugsrecht auf Wasser ge-
deckt ist (Wahrungseinheit , Kubik“). Sie hat das
Ziel, die Liquiditat der Stadtwerke zu erhéhen
und die Kapitalkosten durch Einsparung von
Euro-Zinskosten zu senken. Sie soll zudem eine
hohe Kundenbindung fiir die Stadtwerke bewir-
ken. Als wertstabile Sachwert-gedeckte Wahrung
dient sie der Krisensicherung in der Region. Sie
besitzt einen Umlaufimpuls von 2% und zirkuliert
mittels Konten und Karten. Die Wahrung kommt
in Umlauf durch anteilige Bezahlung von Arbeit-
nehmerlnnen, Auftragnehmerinnen und Liefe-
rantlnnen der Stadtwerke. Die Stadtwerke akzep-
tieren die Bezahlung von Wasser, Strom und Gas
in Kubik. Daneben sollen moglichst viele ortliche
Betriebe die Wahrung akzeptieren. Die Gemein-
de sowie kommunale Betriebe kdnnen von den
Stadtwerken Kubik gegen Euro-Zahlungen kaufen
und fiir die (anteilige) Bezahlung von Léhnen,
Gehaltern und Leistungen verwenden. Dadurch
lasst sich die umlaufende Menge an Kubik stei-
gern und damit erhéht sich auch die Einsparung
an Euro-Zinskosten. Die Kubik-Konten werden
durch eine ortliche Bank gefiihrt. Durch Einzah-
lung auf ein Sparkonto kann der Umlaufimpuls
(teilweise) vermieden werden. Die angesparten
Betrage werden von der Bank gegen eine Bear-
beitungsgebihr und eine Ausfallumlage als Dar-
lehen vergeben. Die Betriebskosten der Wahrung

17 http://rewig-muenchen.de/
18 http://www.aktivhof-schlehdorf.de/
19 https://projekte.rewig-allgaeu.de/
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werden durch die Einnahmen aus dem Umlauf-
impuls gedeckt. (siehe [EIS])

Das Konzept ldsst sich z.B. auch Ubertragen auf
das Bezugsrecht von regional erzeugtem Strom.

Ansprechpartner zum Konzept , Stadtwerke”
Heinz-Ulrich Eisner

K6lnische Str. 183, 34119 Kassel
hueisner@web.de

4.5 Einfihrung einer
maBgeschneiderten Losung

Wenn weder vorhandene Wahrungssysteme
noch nutzbare Konzepte zu den eigenen Zielen
passen, bleibt die Mdglichkeit, ein eigenes regio-
nales Wahrungssystem zu konzipieren. In Anleh-
nung an einen Vorschlag von Kennedy und Lieta-
er (siehe [KELI] S.95 ff.) wird im folgenden ein
dreistufiger Prozess zur Einflihrung einer malige-
schneiderten Losung beschrieben.

1. In der Konzeptphase werden anhand der be-
reits im Vorfeld erarbeiteten Ziele (vgl. Ab-
schnitt 4.1) die Eigenschaften der kiinftigen
Regionalwdhrung festgelegt. In dieser Phase
erfolgt auch eine grobe zeitliche und finan-

zielle Planung fiir den weiteren Verlauf.

In der Beteiligungsphase wird die Unterstiit-
zung aller wichtigen Entscheidungstrager und
Institutionen sichergestellt. Die Grobplanung
aus der ersten Phase wird verfeinert.

In der Einfilhrungsphase wird die Regional-
wahrung eingefihrt.

Um die externen Kosten niedrig zu halten, soll
erst am Ende einer Phase das Vorgehen fiir die
nachste Phase verbindlich festgelegt werden.

In der Konzeptphase soll eine Projektsteuerungs-
gruppe mit maximal 12 bis 15 Mitgliedern gebil-
det werden, die sich aus Fachleuten, Vertretern
aus den verschiedenen Zielgruppen und den
kiinftigen Projekttragern zusammen setzt. Diese
Gruppe wird den gesamten Entwicklungsprozess
steuern. Es empfiehlt sich, die Schliisselpersonen
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und Meinungsbildner der Region, insbesondere
aus dem Wirtschafts- und Finanzbereich bereits
wahrend der Konzeptphase zu informieren und
fur die aktive Unterstiitzung des Vorhabens zu
gewinnen. Durch deren Impulse soll das Konzept
so lange verandert werden, bis ein Konsens er-
reicht ist.

Die angestrebten Ergebnisse dieser Phase sind:

ein maligeschneidertes Konzept und ein pas-
sender Name fiir die Regionalwahrung,

eine breite Unterstltzung durch die wichtigs-
ten Entscheidungstrager der Region,

ein Verfahren zur Gewinnung von Akzeptanz-
stellen,

ein realistisch abgestimmter Zeit- und Kosten-
rahmen fiir die Einfilhrung der Regionalwah-
rung, und

Informations- und Prasentationsmaterial zur
Gewinnung von Akzeptanzstellen und Nut-
zerlnnen der Regionalwahrung.

In der Beteiligungsphase geht es darum, mog-
lichst viele Institutionen (Unternehmen, Banken,
Vereine, Handel, Handwerk, etc.) fiir die Akzep-
tanz der Wahrung zu gewinnen. Falls nétig, wer-
den dafiir geeignete Multiplikatoren ausgebildet.

Die Ergebnisse dieser zweiten Phase sollten um-
fassen:

* eine ausreichend lange Liste der kiinftigen Ak-
zeptanzstellen sowie

* die Vorbereitung der Einfihrungsphase unter
Einbeziehung der Offentlichkeit.

In der Einfiihrungsphase geht es um die konkre-
te Einflhrung der Regionalwdhrung. Die zentrale
Organisation wird implementiert und schlielich
erfolgt der offizielle Start der Regionalwahrung.

Als Ergebnisse dieser dritten Phase werden ange-
strebt:

zahlreiche Teilnehmerlnnen fiir die Regional-
wahrung,

je nach Auspragung der Regionalwahrung:
eine erste groRe Umtauschaktion von Euro in
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die Regionalwdhrung, eine Vielzahl neu eroff-
neter Regionalgeldkonten bzw. zahlreiche aus-
gegebene Regiogeldkarten,

eine Starkung der Verbindung zwischen klei-
nen und mittleren Unternehmen,

eine deutlich gestarkte regionale Identitat, ein
wesentlich hoéherer Informationsstand ber
die Region generell und eine hdhere Bereit-
schaft und Fahigkeit zu erfolgreicher Koopera-
tion weit Uber den Bereich der Wirtschaft
hinaus.

Regionale Hochschulen koénnten prozessbeglei-
tend die Erfolgskontrolle und die laufende Doku-
mentation der Realisierung, der Erfahrungen und
Ergebnisse (ibernehmen.

4.6 Software fiir

Kontenwdhrungen
.
% Cyclos
e Online & mobile banking software
Cyclos®™

Fiir die Verwaltung von Kontenwahrungen gibt
es die OpenSource-Software Cyclos, die eine
Vielzahl von Konfigurationsmaoglichkeiten besitzt,
um die gewlinschten Eigenschaften der Wahrung
abzubilden. Cyclos sieht die Bezahlung Uber
Internet analog zum Online-Banking, Handy oder
per Karte vor. Fiir Konfiguration und Hosting gibt
es verschiedene Anbieter. (siehe [CYC])

Ansprechpartner fiir Cyclos
Oliver Endrikat (SEDAT GmbH)

Tel. 07544-71025
info@sedat.de

http://www.sedat.de/
Beratung, Konfiguration und Cyclos-Hosting

20 http://www.cyclos.org/
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Ansprechpartner fiir Cyclos

Thomas Wittich (bueffelSOFT)

Tel. 08681-4778626
thomas.wittich@bueffelsoft.de
http://www.bueffelsoft.de/

Beratung und Konfiguration, Cyclos-Hosting Giber
den niederlandischen Anbieter Digitekst

RegionalAtlas
Eine weitere Moglichkeit ist der Einsatz des
RegionalAtlas®, der zwei Funktionen erfiillt:

die Darstellung der teilnehmenden Unterneh-
men auf einer Landkarte und

ein Verrechnungssystem flir Barter-Systeme
und Regiogelder mit einer Schnittstelle zur
Ausgabe von Gutscheinen.

Zusatzlich ist die Darstellung von Energieprojek-
ten auf einer Energielandkarte moglich.

Ansprechpartner fiir den RegionalAtlas
Norbert Rost

Tel. 0351-4466069
norbert.rost@regionalentwicklung.de

http://www.regionalatlas.net/

4.7 Erfolgsfaktoren

Fiir die Nutzerinnen einer Wahrung spielt das
Fachwissen Uber Wahrungssysteme keine Rolle.
Die Wahrung sollte so prasentiert werden, dass
deren Vorteile auf einen Blick erkennbar sind.
Das Fachwissen sollte moglichst unsichtbar sein,
da ansonsten leicht der Eindruck von Kompli-
ziertheit entsteht, der wie eine Hemmschwelle
wirkt.

Wenn die Komplementdarwahrung aus mehreren
Teilmodellen (vgl. Abschnitt 4.2) besteht, werden
die einzelnen Teile am besten nacheinander ein-
geflhrt. Realistisch ist ein Abstand von einigen
Jahren zwischen den einzelnen Teileinflihrungen.
Empfehlenswert ist der Start mit demjenigen
Teil, der am schnellsten das Vertrauen der Bevol-
kerung gewinnen kann. Sobald ein Teilmodell er-

21 http://www.regionalatlas.net/
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folgreich eingefiihrt ist, wird es um den nachsten
darauf aufbauenden Teil erganzt.

Die Einflihrung der Komplementarwahrung fallt
leichter, wenn gleich zu Beginn ein Lebensmittel-
laden mit Vollsortiment als Akzeptanzstelle mit-
macht. Die Verwendungsmoglichkeiten fiir die
Wahrung sind dann fir die nachfolgenden Teil-
nehmerlnnen offensichtlich.

Positive Signale werden gesetzt, wenn es gelingt,
die fihrenden Unternehmen am Ort (das beste
Hotel, das beliebteste Kino, den grofiten Bio-Voll-
sortimenter) fiur die Komplementarwahrung zu
gewinnen.

Fir jedes teilnehmende Unternehmen ist es not-
wendig, mindestens eine Maoglichkeit fur die
Weitergabe der Komplementarwahrung zu fin-
den. Dabei kann es sich um die Bezahlung von
Lieferantlnnen, von Mitarbeiterlnnen oder von
kommunalen Steuern und Gebiihren handeln.

Da eine Komplementdarwahrung von vielen Men-
schen zunachst kritisch beobachtet wird, ist es
besonders wichtig, nach der Einfiihrung rasch
erste Erfolge vorweisen zu kdnnen und diese
dann stetig zu steigern. Die Erfolge sollten mog-
lichst fir jedermann erkennbar und nachvollzieh-
bar sein. Dafiir kann sich ein allgemein anerkann-
tes Projekt eignen, das aus Erlésen der Komple-
mentarwahrung geférdert wird. Auf einer ent-
sprechenden Internetseite kann die Fordersum-
me verodffentlicht und laufend aktualisiert wer-
den.

Das Vertrauen in die Wahrung ist umso groRer, je
mehr Akzeptanzstellen es gibt. Es kann durchaus
lohnend sein, eine langere Vorbereitungszeit zu
akzeptieren, um ausreichend viele Teilnehmerin-
nen aus allen gewiinschten Zielgruppen zu ge-
winnen.

In kleinen Gemeinden ist es auf Grund der gerin-
gen Einwohnerzahl relativ leicht moglich, die re-
levanten Vertreterlnnen der Kommune, der Un-
ternehmen, Bankfilialen und Vereine an einen
Tisch zu bringen, um gemeinsam (iber die Einfiih-
rung einer Komplementarwahrung zu beraten
und sie zu beschlielen. Die Entfernungen in der
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Gemeinde sind kurz und die Anzahl der in Frage
kommenden Akzeptanzstellen gering, so dass die
Wahrung bereits bei der Einfliihrung lber eine
groRe Flachendeckung verfiigen wird.

Wenn in gréfieren Gemeinden und Stéidten eine
Komplementarwdhrung flachendeckend einge-
fihrt werden soll, empfiehlt sich ein stufenwei-
ses Vorgehen, das die bereits vorhandenen
Strukturen und Kreisldufe nutzt. So kann es sinn-
voll sein, sich zu Beginn auf ein Kerngebiet (etwa
das Stadtzentrum) zu konzentrieren, das auch
von Biirgerinnen aus den anderen Ortsteilen re-

4.8 Zusammenfassung

gelmaRig besucht wird. So werden alle Energien
auf einen ortlich enger begrenzten Bereich fo-
kussiert, um rasch ein funktionierendes Modell
vorweisen zu konnen. Liegen die Akzeptanzstel-
len nahe beieinander, werden sie fiir die Nutzung
durch die BiirgerInnen interessanter. Eine andere
Moglichkeit ist die Aufteilung nach Branchen. So
kdnnte man sich bei der Einflihrung zunachst auf
den Bereich der Lebensmittel konzentrieren, um
Landwirtschaft, Lebensmittel-Handwerk, Handel
und Gastronomie mit der Regionalwahrung zu
vernetzen. In einem zweiten Schritt nimmt man
dann z.B. das Bauhandwerk mit auf.

Komplementarwahrungen bieten einen innovativen Ansatz, um die Anliegen der verschiedenen
Zielgruppen zu verbinden und zu unterstiitzen. Fiir die Konzeption und Einfihrung gibt es erfahre -
ne Beraterlnnen und Fachleute mit unterschiedlichen Schwerpunkten.

Den schnellsten Einstieg bieten Regionalgeldsysteme, die bereits seit Jahren erfolgreich tatig sind
und die den unmittelbaren Anschluss weiterer Regionen anbieten.

Dariiber hinaus gibt es fertige Konzepte, die fir die eigene Region nutzbar sind und bei Bedarf auf

die eigene Situation angepasst werden kénnen.

Bei malRgeschneiderten Losungen werden die Eigenschaften der Wahrung individuell und mog-
lichst passgenau zu den eigenen Zielen zusammengestellt.
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5 Rechtliche Lage fiir Komplementarwahrungen in

Deutschland

Dieses Kapitel gibt einen Einblick in die existierende Rechtslage fiir Komplementarwahrungen in
Deutschland mit besonderem Fokus auf die Rechtslage der Kommune. Es handelt sich im folgenden
nicht um ein rechtliches Gutachten, sondern um die Zusammenfassung der Ergebnisse einer
Recherche der entsprechenden Sekundarliteratur.

5.1 Gutscheinwahrungen

Komplementdre Gutscheinwdhrungen stehen
formal in Konflikt mit dem Bundesbankgesetz.
Seit 2001 werden Regionalgelder auf Gutschein-
basis von der Bundesbank jedoch geduldet, da
sie bislang volkswirtschaftlich keinen nennens-
werten Umfang annehmen. Die Staatsanwalt-
schaft Waldshut-Tiengen hat 2007 die Ausgabe
von Regionalgeld-Gutscheinen als nicht strafbar
eingeschatzt.

GemaR § 35 Bundesbankgesetz ([BBANKG]) wird
mit Freiheits- oder Geldstrafe bestraft, ,wer un-
befugt Geldzeichen (Marken, Miinzen, Scheine
oder andere Urkunden, die geeignet sind, im
Zahlungsverkehr an Stelle der gesetzlich zugelas-
senen Miinzen oder Banknoten verwendet zu
werden) [...] ausgibt” oder ,zu Zahlungen ver-
wendet“, auch wenn ihre Wertbezeichnung nicht
auf Euro lautet.

Im Mai 2007 hat die Deutsche Bundesbank dazu
festgestellt: ,Aufgrund des geringen Umlaufs an
Regionalgeldern im Vergleich zu den von der
Deutschen Bundesbank in Umlauf gegebenen
Euro-Banknoten sind die damit verbundenen ge-
samtwirtschaftlichen Kosten als so gering einzu-
schdtzen, dass sie vernachldssigt werden kén-
nen. Auch die Inflationsbekdmpfung ist aufgrund
der vergleichsweise geringen Nutzung solcher
Gelder zum gegenwdirtigen Zeitpunkt nicht er-
schwert. Eine Gefahr fiir die stabilitdtsorientierte
Geldpolitik des Eurosystems und damit eine Be-
eintréchtigung des Euro als Wéhrung besteht
derzeit nicht.” (zitiert aus [GEI], S.2)
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Auf der Basis dieser Stellungnahme kam die mit
dieser Frage befasste Staatsanwaltschaft Walds-
hut-Tiengen noch im selben Monat zum Ergeb-
nis, dass die Ausgabe von Regionalgeld ,,- zumin-
dest in der gegenwdirtigen Geschdftskonzeption
als sogenanntes ,Schwundgeld’ — nicht nach § 35
Bundesbankgesetz strafbar” sei, und stellte das
Verfahren gemalR § 170 Abs. 2 Strafprozessord-
nung aus Rechtsgriinden ein. ([GEI], S.2)

Da es nur beim Bargeld ein Staatsmonopol gibt,
beim mengenmalig wesentlich umfangreicheren
Giralgeld jedoch nicht, stellt sich die Frage, ob
§35 BBankG Uberhaupt noch zeitgemal ist. Hier
konnte die politische Arbeit von Kommunen an-
setzen, um komplementdre Gutscheinwadhrun-
gen zu legalisieren. (vgl. [GO2])

5.2 Kontenwahrungen

Kontenwdhrungen sind vom Bundesbankgesetz
nicht betroffen, da sie weder Gutscheine noch
Miinzen, sondern ausschlieBlich Verrechnungs-
konten fiir Bezahlvorgange verwenden.

Fiir Kontenwahrungen ist das Zahlungsdienste-
Aufsichts-Gesetz ([ZAG]) relevant. Euro-gedeckte
Kontenwdhrungen werden als E-Geld eingestuft
und bedirfen einer Erlaubnis der Bundesanstalt
far Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin). E-Geld
ist elektronisches Geld, das z.B. auf einer Chip-
karte oder einem PC gespeichert sein kann. Da
die Banklizenz die E-Geld-Lizenz umfasst, konnen
Euro-gedeckte Kontenwdhrungen problemlos
von Banken ausgegeben werden. Leistungsge-
deckte Kontenwdhrungen, die als reine Barter-



Systeme arbeiten, sind nicht genehmigungs-
pflichtig.

Zur Begriindung im einzelnen:

Unternehmen, die Zahlungsdienste erbringen,
bendtigen nach dem ZAG eine Erlaubnis der
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin).

Bei Barter-Systemen wird der gegenseitige Aus-
tausch von Waren und Dienstleistungen mit Hilfe
von Verrechnungskonten oder Tauschheften do-
kumentiert. Dabei kommt es ,zu einem bilatera-
len Leistungsaustausch zwischen den beiden
Tauschpartnern gegen Gutschrift von Verrech-
nungseinheiten in Héhe des Saldos“ ([HAGO] Ab-
schnitt 7.1). Die Zentrale des Barter-Systems
dient dabei lediglich als Vermittler und kommt zu
keiner Zeit in den Besitz der Ubertragenen Ver-
rechnungseinheiten. ,Zwischen dem jeweiligen
einzelnen Mitglied und der zentralen Stelle [...]
besteht ein bilateraler Geschdiftsbesorgungsver-
trag, in dem sich die [Zentrale] zur Durchfiihrung
der [...] Tdtigkeiten gegentiiber den einzelnen Mit-
gliedern verpflichtet hat.” ([HAGO] Abschnitt
7.1).

Das Bundesfinanzministerium wollte Komple-
mentdarwdhrungen vom ZAG ausnehmen. In der
Begriindung zum Gesetzesentwurf des ZAG
(BMF) heiRt es: ,Die Ubermittlung von ,privaten
Wéhrungen®, alternativen, auf der Basis von pri-
vatrechtlichen Vereinbarungen geschaffenen
Rechnungseinheiten, mit denen Dienstleistungen
oder die Lieferung von Waren in Tauschringen
(hier in der Regel mit dem Ziel, ein zinsfreies oder
sogar kontinuierlichen Wertabschldgen [,rosten-
des”] und auf die regionalen Mdrkte ausgerichte-
tes Tauschmittel zu realisieren) oder so genann-
ten Barter-Clubs verrechnet werden [...], ist tat-
bestandlich kein Zahlungsdienst im Sinne dieses
Gesetzes, solange die Rechnungseinheiten nicht
zu irgendeinem Zeitpunkt, und sei es nur bei Ein-
tritt in oder Austritt aus dem Ring in Euro, die
Wéhrung eines Mitgliedstaats oder Vertrags-
staats auflerhalb der Euro-Zone oder eines Dritt-
staats umgerechnet und eingezahlt oder ausge-
zahlt werden. Steht jedoch am Ende eine Abrech-
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nung in einem gesetzlichen Zahlungsmittel, und
sei es auch nur bei Austritt aus dem Verbund, so
wird der Betreiber bei diesen wie bei jedem an-
deren Drei-Parteien- oder komplexeren Zahlungs-
system Zahlungsdienste im Sinne dieses Gesetzes
erbringen, wenn sie ihr Geschdftsmodell nicht
[...] so [...] ausrichten, dass sie unter eine
Bereichsausnahme des Absatzes 10 passen.”
(zitiert aus [GO1], S.6)

Dr. Hugo Godschalk schreibt dazu: , [Diese] Aus-
sage bezieht sich auf Abwicklung (,Ubermitt-
lung”) einer bargeldlosen Privatwdhrung (ohne
Konvertibilitdt in Euro oder anderer Wihrung)
und nicht auf deren Herausgabe (vgl. Rolle einer
Barter-Zentrale). [Die] Herausgabe (Ein- oder
Auszahlung), Herausgabe von Verfiigungsinstru-
menten (z. B. Karte) und bargeldlose Ubermitt-
lung eines €-gedeckten Regiogeldes sind Zah-
lungsdienste gemdfs ZAG.” ([GO1], S.7)

Hugo Godschalk schlieBt daraus, dass es fir
,bargeldloses leistungsgedecktes Regiogeld [als]
reines Barter-System (bislang) keine Regulie-
rung” gibt. ([GO1], S.9) Die von der BaFin als ge-
nehmigungsfrei eingestuften Systeme der ReWiG
Miinchen eG sowie der DKG - Deutsche Kompen-
sationsgesellschaft mbH* bestitigen diese Ein-
schatzung.

5.3 Kommunen

Die EinfUhrung einer Komplementdarwahrung
durch eine Kommune ist vom Grundsatz her vom
Kommunalverfassungsrecht gedeckt. Dr. Roland
Geitmann (Prof. i.R. fir Kommunalverfassungs-
recht und Verwaltungsrecht der FH Kehl und von
1974 bis 1982 Oberbirgermeister der GrofRen
Kreisstadt Schramberg) sagt dazu: , Die grundge-
setzliche Selbstverwaltungsgarantie gewdhrt den
Gemeinden durch eine Zusténdigkeitsvermutung
(,Allzusténdigkeit”) ein ,Aufgabenfindungs-
recht”. Kommunen brauchen also fiir Innovatio-
nen keine ausdriickliche gesetzliche Erlaubnis.”
([GEI], S.1)

22 http://www.deutsche-kompensation.de/
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GemadR dem Gemeindewirtschaftsrecht ist die
Finanzhoheit ,ein Kernbestandteil kommunaler
Selbstverwaltung und kann sich auch darin aus-
driicken, dass sich die Kommune (im Rahmen des
Rechts) an einem értlichen oder regionalen Leis-
tungsverrechnungssystem beteiligt. Die Regel
des Gemeindekassenrechts, wonach der Zah-
lungsverkehr ,,in der Regel unbar abzuwickeln”
ist, steht dem nicht entgegen.” ([GEl], S.1)

Nach Roland Geitmann haben Birgerlnnen nach
dem Abgabenrecht zwar ,keinen Anspruch, sich
ihrer Zahlungspflicht durch Regiogeld entledigen
zu kénnen; doch sind Kommunen nicht gehindert,
Zahlungen in anderer Wéhrung entgegenzuneh-
men und dann in Euro umzuwechseln oder sie
anderweitig zu verwerten. Im Vollstreckungsver-
fahren miissen Kommunen noch viel umstdndli-

chere VerwertungsmafSnahmen
([GEI], S.2)

ergreifen.”

Das Vergaberecht diirfte ,dann entgegenstehen,
wenn wegen der Vergabesumme (berregional
ausgeschrieben werden muss und die (teilweise)
Bezahlung in Regiogeld externe Anbieter prak-
tisch ausschliefst.” ([GEI], S.2) Oberhalb der EU-
Schwellenwerte ist das Vergaberecht bundesweit
einheitlich geregelt. Bei niedrigeren Auftragswer-
ten gilt das Haushaltsvergaberecht. Fast jedes
Bundesland hat eigene Regelungen erlassen.

Die fur die Kommunalpriifung zustandigen Rech-
nungshofe haben zum Thema Regionalwahrung
bislang keine einheitliche Meinung. Im konkreten
Einzelfall empfiehlt es sich, bereits im Vorfeld die
Aufsichtsbehorde zu kontaktieren.

5.4 Fazit
Erlaubt sind leistungsgedeckte Kontenwdhrungen, die als reine Barter-Systeme arbeiten. Fiir Euro-
gedeckte Kontenwahrungen empfiehlt sich die Abwicklung durch eine Bank.

Ergdnzend dazu ist die EinfUhrung einer Gutscheinwahrung durch einen privaten Trager moglich.
Auf politischer Ebene kdnnen Gemeinden dazu beitragen, das Bargeldmonopol der Bundesbank
durch eine Gesetzesanderung des §35 BBankG zu lockern, so dass Gutscheinwahrungen ausdrick-
lich legalisiert werden.

Kommunen sollten vor der Einfliihrung einer komplementaren Wahrung den fir sie zustdndigen
Rechnungshof (je nach Bundesland auch als Prifungsverband oder Gemeindepriifungsanstalt be-
zeichnet) kontaktieren. Erfahrene Beraterlnnen der Regios eG Rosenheim kdnnen sie auf Wunsch
dabei unterstitzen.

Da Kommunen kaum noch Barkassen nutzen, ist fir sie insbesondere die Verwendung einer Kon-
tenwahrung interessant. Diese kann aus rechtlicher Sicht problemlos eingefiihrt und mit Hilfe eines
privaten Tragers um eine Gutscheinwahrung erganzt werden.
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Anhang: Fragen einer Stadtratin an die Autorin

Susanne Bacher: Sie haben in lhrer Studie die Mdglichkeiten dargestellt, wie eine
Komplementadrwahrung die regionale Wirtschaft starken kann. Nun mochte ich mir
das noch etwas genauer vorstellen kénnen.

Die Stadt Tubingen mit ca. 85 000 Einwohnerlnnen vergibt an zahlreiche soziale
und kulturelle Einrichtungen Zuschiisse, andrerseits beklagen die Geschaftsleute
in der Stadt, vor allem die inhabergefiihrten Geschafte, dass sie nicht genligend
Umsatz machen, und fordern ihrerseits Unterstiitzung. Deshalb beschaftigt mich
als Stadtratin der Gedanke, ob die Stadt ihre Zuschiisse zumindest teilweise so ver-
geben kénnte, dass die Vereine etc. das Geld hier ausgeben, dass es also dem Han-
del zugute kommt und am Ort bleibt.

Wenn die Stadt also diesen Weg einschlagen wollte, wie misste sie vorgehen?

Anna Lisa Schmalz: Die einfachste und am schnellsten einfiihrbare Maoglich-
keit ist der Anschluss an den REGIO eV Eurasburg. Wie im Konzept beschrie-
ben, bietet dieser Verein die Moglichkeit, dass Initiativen unter seinem Dach
die regionale Wahrung in der eigenen Region einfiihren. Die Tibinger
Vereine wiirden zusatzlich zu den bisherigen Férdergeldern von den Zuwen-
dungen des REGIO eV Eurasburg profitieren. Die Handler profitieren von der
Kundenbindung durch die Regionalwahrung und kénnen zusatzlich durch
Sponsoring auf den Gutscheinen Werbung fir sich machen. Fir den Erfolg
der regionalen Wahrung ist eine moglichst breite Akzeptanz innerhalb der
Stadt entscheidend. Um das Vorhaben vorzustellen, ware es daher sinnvoll,
wenn die Stadt Vertreter der Vereine und der Handler einldadt zu einer Infor-
mationsveranstaltung.

SB: Natlirlich muss eine Regionalwahrung, bevor sie moglicherweise eingefiihrt
wird, in der ganzen Stadt griindlich diskutiert werden. — Wie kommt der REGIO e.V.
Eurasburg dazu, Tibinger Vereinen Zuwendungen zu geben?

AS: Wenn ich als Kundin Regio-Gutscheine nutzen will, dann hole ich mir
welche bei einer Ausgabestelle und bezahle diese Gutscheine in Euro. Drei
Prozent des eingetauschten Betrags gehen als Spende an einen Verein.
Wenn spater ein Handler mehr Gutscheine eingenommen hat als er selber
verbrauchen kann, dann kann er die wieder bei einer Ausgabestelle in Euro
zuriicktauschen. Dabei wird eine Riicktauschgebiihr fallig. Aus dieser Riick-
tauschgebihr speisen sich die Spenden an die Vereine. Je mehr Tibinger
Regios in Umlauf kommen, desto mehr Spenden flieRen an Tibinger
Vereine.

SB: Dass Spenden an Tubinger Vereine gehen wiirden, lage also an einer speziellen
Vereinbarung, die jeweils drei Prozent der neu gewonnenen Regiogelder an ausge-
wahlte Vereine geben wiirde, nicht daran, dass der REGIO e.V. Eurasburg etwas
dazugibt?
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AS: Das ist richtig. Die einzelnen Teilnehmer entscheiden Ubrigens selbst,
welcher Verein von ihren Umsatzen profitieren soll.

SB: Wenn die Stadt also nach dem Konzept der Eurasburger vorgehen wiirde,
hielle das, sie lasst Gutscheine drucken und vergibt diese z.B. als Zuschiisse und
nimmt sie dann wieder entgegen als Steuer oder Gebiihren oder dhnliches? Die
Stadt ware dann die Ausgabestelle, d.h. sie wiirde die Gutscheine gegen eine
Gebliihr auch wieder in Euro umtauschen?

AS: Die Stadt selbst muss in diesem Modell gar keine Gutscheine selbst aus-
geben. Sie konnte die Gutscheine der Eurasburger nutzen, die mit "Regio
Tubingen" beschriftet waren. Vermutlich wiirde der Stadtkimmerer bevor-
zugen, dass die Stadt selbst gar nicht mit Gutscheinen umgeht, sondern ein
Konto benutzt, um Zuschiisse auszuzahlen. Vereine und Handler hatten
ebenfalls Konten fiir die Regionalwdhrung. Uber diese Konten kénnen sie
Uberweisungen abwickeln und nach Bedarf Gutscheine abheben und ein-
zahlen. Fir die Kunden sind die Gutscheine zum Bezahlen natirlich viel
praktischer. Daflir gdbe es Ausgabestellen bei Bankfilialen, in Geschaften
oder auch in einer stadtischen Einrichtung. Eine weitere Moglichkeit ist die
Bezahlung mit der Regio-Karte bei den Handlern, die dafiir ein Kartenlese-
gerat installiert haben.

SB: Wenn der Kdmmerer, wie Sie vermuten, lieber nicht direkt mit Gutscheinen
umginge, dann brauchte es ja wohl statt der Stadtverwaltung eine Extra-Organisa-
tion hier in Tibingen, die das dann einfadelt und koordiniert?

AS: Bei den bisherigen Regiogeld-Initiativen Gbernimmt jeweils eine Gruppe
von Ehrenamtlichen die Organisation vor Ort. Sie griinden zu diesem Zweck
aber keinen eigenen Verein, sondern werden einfach Mitglied beim REGIO.
Diese Gruppe spricht Handler und Vereine an, organisiert Infoveranstaltun-
gen und Ausgabestellen, pflegt die lokale Internetseite, kurz: sie sorgt fir
die Organisation vor Ort. Um den Start der Wahrung zu beschleunigen, soll-
te die Organisation und insbesondere das Marketing durch die Stadt oder
andere starke Partner vor Ort geférdert werden. Die Stadt kdnnte zum Bei-
spiel eigene Mitarbeiter fiir diese Aufgabe einsetzen. Sie kdnnte auch regio-
nale Banken, den Gewerbeverein und/oder die Wirtschaftsférderung zur
Mitarbeit bewegen.

SB: Alle, Stadt, Geschéafte und Vereine etc. miissten jeweils ein Extra-Konto aufma-
chen, das speziell nur fir diese Regionalwdhrung oder sagen wir fir die “an die
Stadt gebundenen Gelder” gedacht ist und Uber das keine anderen Zahlungen
abgewickelt werden?

AS: Handler, Vereine und die Stadt machen fiir das Regiogeld normale Bank-
konten auf bei einer Genossenschaftsbank oder bei der Sparkasse. Die Ban-
ken flihren diese zusatzlichen Konten fiir das Regiogeld oft geblhrenfrei.
Durch eine spezielle Vereinbarung mit der Regios eG in Rosenheim (mit der
die Eurasburger zusammen arbeiten) wird das Euro-Konto zum Regiogeld-
Konto. Jeder Euro, der lber diese Bankkonten lduft, wird als Regio behan-
delt. Kommt ein Euro von "aulRen" neu auf ein Regiogeldkonto, flielen

43



Spenden an einen Tiibinger Verein, verlasst er den Kreis der Regiogeld-
konten, zahlt der Kontoinhaber Riicktauschgebiihren.

SB: Wie viele Regiowdhrungen hat die REGIO e.V. Eurasburg denn schon ange-
stolRen?

AS: Der REGIO eV startete mit der Herausgabe der Gutscheinwahrung in sei-
ner Heimat, dem Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen. Dann schlossen sich
Gruppen der umliegenden Landkreise an. So gibt es verschiedene Serien
von Gutscheinen, die jeweils mit den Namen der Region beschriftet sind.
Inzwischen gibt es den Regio auch in Darmstadt und es laufen Gesprache
mit weiteren Gruppen aullerhalb Bayerns.

SB: In Darmstadt gibt es den Regio offenbar seit zwei Jahren, aber die Liste der
mitmachenden Beitriebe ist sehr bescheiden.

AS: Das ist genau das Problem, wenn so eine Initiative ausschlieRlich von
Ehrenamtlichen aufgebaut und betrieben wird. Es geht dann eben sehr
langsam voran und das ist fiir alle Beteiligten oft frustrierend. Wenn die
Stadt Tiibingen so eine Regionalwahrung starten wiirde, dann wirde sie die
Initiative ja sicher nicht an eine kleine Gruppe Ehrenamtlicher abgeben und
sich dann nicht mehr darum kiimmern. Sie wiirde vermutlich selbst dafir
Werbung machen und auch darauf achten, dass starke Partner fiir die Orga-
nisation zur Verfligung stehen. Dann sahe die Bilanz nach zwei Jahren sicher
ganz anders aus.
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